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ABS-NIN DEMOKRATIYA TOSVIiQi
SIYASOTINDO QEYRI-HOKUMOT
TOSKILATLARININ ROLU:

YAXIN SORQDO “YUMSAQ GUC”
SIYASOTININ TOZAHURU KiMi

XULASO

Bu todgigat ABS-nin demokratiyanin togviqi si-
yasatindo qeyri-hokumot toskilatlarinin rolunu vo
homin faaliyyatlorin Yaxin Sorq regionunda “yum-
saq giic” siyasatinin tozahiirlii kimi ¢ixi§ etmasini
aragdirir. Movzu miiasir beynalxalq miinasibatlor
sistemindo demokratiyanin togviqi siyasatinin trans-
formasiyasi, ABS-in xarici yardim siyasotindo bas
veron doyisikliklor vo bdyiik giiclor arasinda artan
geosiyasi roqabat fonunda xiisusi aktualliq kosb edir.
Tadqiqat keyfiyyst metodologiyasina asaslanir vo
miiqayisali tohlil vo sanadlorin analizi metodlarindan
istifado edilmisdir. Aragdirma naticasindo miioyyon
edilmisdir ki, ABS QHT-lori votondas comiyyatinin
inkisafi, demokratik institutlarin giiclondirilmasi vo
insan hiiquqglarinin togviqi istigamatindo miihiim foa-
liyyat gostarsolor do, onlarin faaliyyati ABS-nin ge-
osiyasi maraqlar1 va xarici siyasat prioritetlori ilo six
olagolidir. Eyni zamanda 2024-2025-ci illordo ABS
xarici yardim siyasotindo miisahido olunan doyisik-
liklor demokratiyanin tosviqi proqramlarinin golocak
effektivliyine tosir gdstoran yeni ¢agirislar formalas-
dirmigdir. ©ldo olunan naticolor gostorir ki, Yaxin
Sorqdo demokratiyanin tosviqi foaliyyati yalniz nor-
mativ mogsadlarlo deyil, hom do strateji maraqlar
car¢ivasindo formalasan ¢oxsoviyyali “yumsaq giic”
styasatinin miithiim komponentidir.

Acar sozlor: “yumsaq giic”, demokratiyanin tas-
vigi, ABS, geyri-hokumat taskilatlari, Yaxin Sarq, xa-
rici yardim.

Giris

XXI asrdo beynslxalq miinasibatlor sistemindo
dovlatlorin xarici siyasat alatlorinin transformasiyasi
naticasindo “yumsaq giic” siyasoti ononovi “sort giic”
vasitolorini tamamlayan miihiim istigamoto cevril-
misdir. Dovlatlorin digor dlkolorin siyasi inkisafina,
ictimai royind vo institusional quruculuguna tosir
gostormok mogsadilo istifado etdiklori osas mexa-
nizmlardon biri demokratiyanin togviqi siyasatidir. Bu
siyasatin hoyata kecirilmosindo geyri-hokumat togki-
latlar1 miihiim vasita¢i rolunu oynayirlar. ABS uzun
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illordir ki, demokratiyanin togviqini xarici siyasatinin
prioritet istiqgamotlorinden biri kimi miioyyon etmis
vo xiisusilo Yaxin Sorq regionunda miixtolif QHT-lor
vasitosilo bu siyasoti hoyata kecirmisdir.

Movzu ilo bagli mévcud elmi adobiyyatda “yum-
saq gilic” konsepsiyast [ 7], demokratiyanin togviqi si-
yasoti, ABS xarici yardimlari genis todqiq edilmisdir
[3]. M6vcud todqiqatlarda 2024-2025-ci illordo ABS
xarici yardim siyasotindo bas veron doyisikliklor fo-
nunda ABS QHT-larinin Yaxin Sorqde demokratiya-
nin tosviqi siyasatinin “yumsaq giic” strategiyasinin
kompleks elementi kimi ¢ixis etmosi kifayot qodor
arasdirilmamisdir. Mohz bu elmi bosluq togdim olu-
nan tadqiqatin aktualligint miioyyanlogdirir.

Tadgigat ABS-nin demokratiyanin togviqi siyaso-
tinds geyri-hokumat toskilatlarinin rolunu miisyyan
etmoyo vo onlarin Yaxin Sorq regionunda ABS-nin
“yumsaq giic” siyasatinin hoyata kegirilmasindoki
funksiyalarini qgiymotlondirmays yo6nolmisdir. To-
dqiqatda ABS-nin Yaxin Sorqds foaliyyat gostoron
geyri-hokumat toskilatlarinin Amerikanin “yumsaq
giic” strategiyasinin vo xarici siyasat prioritetlorinin
hoyata kegirilmosindo mithiim funksional vasitalor
kimi ¢ixis etdiyi hipotezi irali stiriiliir.

1. “Yumsaq giic”, demokratiyanin tasviqi
va QHT-lor

Beynolxalq miinasibatlords “yumsaq giic” anlay1-
s1 dovlatlorin bir sira calbedici vasitolorlo vo raziliq
yolu ilo digor aktorlara tosir gdstormosini ifado edir
[7, p. 5]. Bu konsepsiyaya goro “yumsaq giic™lin
osas manbalari madoniyyat, siyasi doyarlor va xarici
siyasat hesab olunur [5, p. 37]. “Yumsaq giic™lin tot-
biqi ilk dovrlerds daha ¢ox bdyiik dovlatlorin xarici
siyasat praktikalarinda miisahids olunurdu.

“Yumsagq giic”’li daha doqiq sokildo anlamagq {igiin
onu “sort giic’don forqlondirmok zoruridir. “Sort
giic” dovlatlorin mocburetmo mexanizmlori vasito-
silo digor aktoru konkret davranisa sdvq etmasi-
dir. “Yumsaq giic” iso bu anlayisdan kokli sokildo
forglonir. O, calbetmo, inandirma vo ortaq doyorlor
otrafinda koniillii raziliq formalagdirmaga sdykenir
[7, p. 5]. Bu praktikalar “sort giic”don forqli olaraq
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daha uzunmiiddatli dovrii ohato eda bilir vo dovlatlor
ticiin daha legitim beynoalxalq imic formalagdirmaq
gabiliyyotino malikdir.

Son dovrlards “yumsaq giic”iin xarici siyasat va-
sitosi kimi totbiq edilmasinds geyri-Qorb dovlatlori-
nin pay1 artir. Korfoz 6lkslori va Cin praktikalari buna
miivafiq nlimunalor togkil edir. Qarb vo geyri-Qorb
dovlatlori arasinda bag veran raqabatin istigamatlo-
rindon biri do demokratiya masalosi ilo baghdir. Bu
masala ilo bagli hamin dovlstlor arasinda ciddi fikir
ayriliglart mévcuddur. Basqa 6lkonin demokratiklos-
masino yardim etmak iiciin miixtalif vasitolorin tot-
biq edilmosini nozords tutan demokratiyanin tosviqi
anlayis1 qeyri-Qarb oOlkalori torofindon birmonali
qarsilanmir 3, p. 36]. “Yumsaq giic” praktikalarinin
avtoritar rejimlor torafindon totbiq olunmasi tenden-
siyasi iso demokratiya tosviqi foaliyyatlorino zorbo
vura bilar. Bu rejimlorin hdkumoty6ntimlii QHT-lor
yaratmaq, dezinformasiya yaymaq kimi cohdlori
demokratiya tosviqi hoyata kegiron aktorlar torofin-
don tohdid hesab edilir [10, p. 33-34]. Yaxin Sorq
kontekstindo demokratiyanin tosviqino zorbs vuran
amillordon biri do regionun siyasi status-kvonu mii-
dafio edon aktorlarinin faaliyyatloridir [3, p. 171].

Dovlotlorlo yanasi, QHT-lor do “yumsaq giic”
faaliyyatlorinds istirak edo bilir. Qeyd etmok lazim-
dir ki, bu aktorlar dolay: sokilde aid oldugu dovle-
tin xarici siyasatini dostoklomak istigamatindo rola
malikdir. Hotta dovlotlor milli maraglarin1 tomin
etmok li¢lin homin QHT-lori miioyyan istigamatda
maliyyolosdirmoys davam edirlor. Ancaq bu dastok
miqdar1 dovlotin xarici siyasot strategiyasindan asil
olaraq doyiso bilir [5, p. 38]. QHT-lorin foaliyyatlo-
rinin dovloatlorin foaliyyastlorindon daha {istiin cohat-
lorindon biri oksar hallarda yerli faktorlarin daha ¢ox
nazars alimmasidir. Bu cohat hoyata kegirilon foaliy-
yotlorin lokal legitimliyino miisbat tosir edo bilor.

Naticado, “yumsaq giic” praktikalarinda ayriliqda
geyri-Qarb dovlatlori vo QHT-larin rolunun ytiikso-
lisi QHT-lorin demokratiyanin togviqi sahasindo ro-
lunun daha genis todqiq edilmosini zoruri edir. Eyni
zamanda bu ¢ar¢ivado tarix boyunca miioyyan dovr-
lordo demokratiyanin tosviqi lizra “sort giic” totbiq
etmoyo meyilli olmus dovlat olan ABS-nin QHT-lo-
rinin Yaxin Sorqdo demokratiyanin tosviqi iizro foa-
liyyatlori maraq dogurur. Belsliklo, bu masalo de-
mokratiyanin tosviqino miiasir ¢agirislar fonunda
aktualliq kosb edir.

2. ABS-nin Demokratiya Tasviqi Strategiyasinin
Arxitekturasi

ABS-nin demokratiyanin togviqi  siyasatindo

Yaxin Sorq digor regionlarla miigayisodo forgli xii-
susiyyatlora malikdir. Regionda tohliikesizlik prob-
lemlori, avtoritar idaroetmo modellori vo geosiyasi
roqabotin yiiksok olmasi demokratiyanin tosviqi
programlarinin hom mogsadlorine, hom do totbiq
mexanizmlorino birbasa tasir gostorir. Bu sababdon
region ABS-nin “yumsaq giic” strategiyasinin sinaq
meydanlarindan biri kimi ¢ixis edir.

ABS-nin Yaxin Sorqdo demokratiyanin togviqi
siyasoti miixtolif xarici siyasot alatlorinin garsiligh
olagosina asaslanan kompleks institusional model
kimi formalagmisdir. Bu modeldo dévlat qurumlart,
geyri-hokumot toskilatlari, beynolxalq proqramlar
vo ictimai diplomatiya vasitolori qarsiliqlt sokilde
foaliyyot gostororok hom demokratik transformasi-
yant togviq etmoya, hom do ABS-nin regional strateji
maraqlarmi dostoklomoyo xidmaot edir. Bu sobabdon,
ABS-nin demokratiyanin tosviqi siyasatinin real ma-
hiyyatini anlamagq ii¢lin onun institusional arxitektu-
rasini vo bu sistem daxilindo foaliyyot gostoron osas
aktorlarin funksiyalarii kompleks sokildo nozordon
kecirmok zoruridir.

ABS-nin Yaxin Sorqds demokratiyanin tosviqi
strategiyasi ii¢ soviyads hoyata kegirilir. Birinci so-
viyyo “sort giic” vasitolorinin totbiqini nozordos tutur.
Buna 2003-cii ildo hoyata kegirilmis Iraq miidaxilo-
si niimuna gostarilo bilor. Ikinci soviyys votondas
comiyyati vo dovlot quruculugu proseslorini &ziin-
do ehtiva edir. Yaxin Sorq Torofdasliq Tosobbiislo-
ri, Boyiik Yaxin Sorq vo Simali Afrika Torofdasliq
Tosobbiislori bu saviyyayo aid hesab edilir. Ugiincii
soviyya isa ananavi vo ictimai diplomatiya ilo baglh-
dir ki, buna iso rosmi soxslorin nitqlori vo medianin
tosiri aid edilo bilr. Ikinci vo iigiincii soviyyalordo
QHT-lorin vo “yumsaq giic” vasitalorinin rolu mii-
hiim hesab edilir [14, p. 57]. Praktikada bu ¢oxso-
viyyali strategiyanin effektivliyi onun institusional
tominatindan asilidir. Mohz buna goére do ABS Yaxin
Sorqde demokratiyanin tosviqi siyasstini miixte-
lif geyri-hokumat toskilatlar1 vasitosilo hoyata ke-
cirir. Bu togkilatlar foaliyyot istigamotlorino goro
forglonsalor do, birlikde “yumsaq giic” siyasotinin
vahid institusional mexanizmini formalagdirirlar.

Demokratiyaya Daostok Milli Fondu ABS-nin
Yaxin Sorq regionunda apardigi demokratiyanin tog-
viqi faaliyyetlorinde miihiim rol oynayan QHT-lor-
don biridir. Bu toskilat hazirda regionun Iran, iraq,
Suriya, Misir, Ofqanistan kimi 6lkolorindo foaliy-
yotini davam etdirir [9, p. 43]. Toskilat regionda
votondas comiyyaetinin giliclondirilmasi, demokratik
kecidi destoklomak iiciin tosobbiislora dastok verir.
Mosalon, bu toskilat Iranda gqadm hiiquqlar ilo bag-
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I1 bag veron genismiqyash etirazlar zamani insan
haqglart pozuntularinin sonadlogdirilmoesini hoya-
ta kecirorok bu faktin ictimaiyyoto catdirilmasinda
mithiim rol oynamisdir [9, p. 74]. Demokratiyaya
Dastok Milli Fondunun Yaxin Sorq regionunda ayir-
di1g1 maliyys vesaitinin hocmi Asiya, Afrika vo Avra-
siya regionlarindan geri qalsa da, Latin Amerikasi va
Avropa regionlarini Ustaloyir [9, p. 7].

Bu toskilatin Yaxin Sorq 6lkolorindo demokrati-
yanin voziyyating tosiring nazor saldigda 6lko kon-
tekstinin proqram effektivliyini birbasa sortlondir-
diyini miisahido etmok olar. Misirdo 2013-cii ildon
sonra votondas comiyyoti tizorindoki hékumat no-
zarati giiclondikco Fondun faaliyyot dairasi shomiy-
yatli doracods daralmis, qrant proqramlari struktur
siyasi doyisikliyo nail olmaq qabiliyyatini demok
olar ki, itirmisdir. Suriyada iso Fond miixalifoti vo
gizli faaliyyat gostoran votondag comiyyati qruplari-
n1 maliyyalasdirsa da, bu dastoyin ¢atdirilmasi ciddi
ongollorla {izlosmisdir [9, p. 74]. Iraqda iso Fondun
dostokladiyi programlar horbi miidaxilonin davami
mahiyyatindo basa disiildiiyli ticlin lokal legitim-
lik bohrani ilo garsilasmisdir [6, p. 127]. Bu 6lkolor
lizro miiqayisolor gostorir ki, Fondun effektivliyi
miloyyon doracodo movcud demokratik potensiali
olan dlkolords (masalon, lordaniya) daha yiiksok-
dir; avtoritarizm doracesi daha yiiksak olan rejim-
lor (masalon, Misir) vo harbi miinaqiss srazilorindo
(mosalon, Suriya, Iraq) iso effektivlik koskin sokildo
azalir.

Milli Demokratiya Institutu Yaxin Sorq regionun-
da Iran, Iraq, lordaniya, Livan, Suriya, Yomon kimi
Olkolordo foaliyyot gostorir. Bu togkilatin hoyata ke-
cirdiyi programlarin 20 il orzindoki naticolori gosto-
rir ki, istirakcilarin 83%-i siyasi foaliyyotini aktiv
sokildo davam etdirmis, 28%-i siyasi partiyada lider
vazifalari tutmus, 39%-1 i1sa qanunvericiliyin forma-
lagsmasinda istirak etmisdir [8].

Milli Demokratiya Institutunun Yaxm Sorq
Olkolori lizro program naticolori demokratiyanin
gostoricilorinin dlkolor iizro miixtalif dinamikalara
osaslandigini gostorir. lordaniyada toskilat ganclorin
siyasatds istiraki, siyasi partiyalarin inkisafi vo par-
lamentin rolunun giliclondirilmasi {izra proqramlar
hoyata keg¢irmigdir, lakin 6lkonin monarxik sistemi
car¢ivasindoki mohdud siyasi liberalizasiya mokani
programlarin uzunmiiddoatli struktur doyisikliyino
cevrilmosini ongollomisdir. iraqgda bu toskilat secki
sistemlorinin giiclondirilmasi, parlament komitolori-
nin inkisafi vo qadin namizadlora dostok proqramlari
hoyata keg¢irmisdir, lakin 6lkonin siyasi miihitindoki
ziddiyyatlor bu programlarin ¢oxpartiyali demokra-

tik konsolidasiyaya olan tohfosini mohdudlasdirmis-
dir. Livan vo Yomon kimi 6lkolords iso institusional
geyri-sabitlik bu proqramlarin davamli naticosi-
ni ciddi sokildo ongollomisdir [8]. Bu 6lkolor lizro
miiqayiso askar edir ki, Milli Demokratiya Institutu-
nun demokratiya tosviqi foaliyyastlorinin naticosi ho-
dof 6lkonin siyasi-institusional miihitindon asilidir.

Aciq Comiyyat Fondunun Yaxin Sorqds varligi
mohduddur. Bu togkilatin illor orzindo bu regiona
ayirdig1 maliyye miqdarinda azalma miisahids olu-
nur ki, bu da fondun diggatinin Yaxin Sorq regio-
nundan uzaqlagdigini gostorir [11]. Bu iso togkilatin
prioritetlorinin demokratik potensialin vo inkisafin
nisboton daha yiiksok oldugu 6lkelore istigamotlon-
dirilmasi ilo izah edilir [4, p. 7]. Eyni zamanda tod-
qgiqatlar Fondun etdiyi yardimlarin makro-soviyyo-
do demokratik idaragiliyo miisbot tosir gostordiyino
dair kifayat godor siibutun olmadigini gostorir. Bu
qeyri-miiayyon natico iso Fondun tasirinin mohdud
olmasi, sosial doyisikliyo uzun miiddat orzindo nail
olunmasi vo ya movcud molumatlarin ¢atismazligi
ilo izah olunur [4, p. 12]. Fondun Yaxin Sorqdoki
faaliyyatlori xiisusilo “Orob Bahar1” va sonraki dov-
rdo siyasi kegid proseslorindo miihiim rol oynamis-
dir. Masolon, Misirdo Fondun rogomsal media vo
votondag comiyyaeti layiholori siyasi transformasiya
dovriinde miihiim rol oynamis, lakin sonradan ho-
kumat nozarstinin giiclonmasi ilo foaliyyst dairasi
daralmigdir [11].

ABS-nin Beynolxalq Inkisaf Agentliyi Yaxin Sorq
regionunda demokratiyanin tosviqi istigamoatindo
foaliyyat gdstoron QHT-lordon biridir. Beynolxalq In-
kisaf Agentliyi bazar iqtisadiyyatiyoniimlii islahatlar
dostoklomok, idarogiliyi giiclondirilmak, korrupsiya
ilo miibarizs aparmagq, qadinlar {igiin tohsil proqram-
larma investisiya etmok saholorindo miihiim rol oy-
namisdir [2, p. 2]. 2025-ci ilin molumatlaria gora bu
toskilat Yaxin Sorq regionunda demokratiya, insan
haqlar1 va idaragilik bélmasi iizra dovlat sektorundan
daha yiiksok miqdarda yardim gdstormisdir. Bu is-
tigamotdo yardimlarin aparilmasinda Misir, Yomaon,
fordaniya, Suriya, Iraq vo Folostin arazilorino {istiin-
lik verilmisdir. Bununla belo, Avropa vo Avrasiya
regionlarinda bu istigamot lizro ABS QHT-lorinin
yardim pay1 Yaxin Sorqdon daha yiiksokdir. Bu fakt
regionun ABS-nin demokratiya tosviqi prioritetlorin-
daki nisbi agirligini ortaya qoyur [12].

Beynolxalq Inkisaf Agentliyi ononovi ABS miit-
tofiglorino iqtisadi inkisaf yardimi, agir miinaqisoli
orazilors iso humanitar yardim catdirmaga tistlinliik
verir. Bu da xarici yardimin siyasi amillordon asili
oldugunu tosdiq edir vo dlkonin xiisusiyyatino gors
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forglonon proqramlagdirma montiqi ilo izah olunur.
Bu differensiallasma ozliiylindo strateji prioritetlor
haqqinda miihiim molumatlar toqdim edir [2, p. 2-3].
Bu toskilatin foaliyyatina tongidlor Iraq niimunasin-
do tohsil sistemino ABS-nin maraglar lehino etdiyi
miidaxilolorlo yénoldilir [13]. Eyni zamanda Iraq
niimunasinds toskilatin faaliyyatlori lokal legitimlik
problemlori ilo tizlogmisdir [6, p. 127].

Hazirki dovrdo ABS-nin xarici siyasotindoki do-
yisikliklor QHT-lorin demokratiya tosviqi sahasindo
foaliyyatina tosir edir. 2024-cii ilo godor ABS dovlati
tarafindon Yaxin Sorqde foaliyyot gdstoron QHT-loro
yardim gostoron Yaxin Sorq Torofdasliq Togobbiisii
proqramina ayrilan mablogdo azalma tendensiyasi
miisahido olunmaga baslamasi vo 2025-ci ildo ho-
kumatin proqgram iiciin xiisusi nozarat toyin etmosi
bu mosaloys oyani nlimuno togkil edir [1]. Bu iso Ci-
nin regionda aktivlosmasi vo dolay1 sokildo ABS-nin
Yaxin Sorq regionundaki mdvgelorino monfi tosir
edo bilor [2, p. 3].

Aparilan tohlil gostorir ki, ABS-nin Yaxin Sorqdo
foaliyyat gostoron se¢ilmis dord osas QHT-si arasinda
hom cografi ohato, hom do resurs bolgiisii baximin-
dan ohomiyyatli forglor mévcuddur. Milli Demokra-
tiya Institutu vo Demokratiyaya Dastok Milli Fondu
regionda nisbaton genis cografi sobokoyo malikdir
Vo ananavi miinaqise zonalarinda faaliyyatlorini da-
vam etdirir, halbuki A¢iq Comiyyat Fondunun regio-
nal istirak1 zaman keg¢dikco daralmis vo maliyyolos-
masi mohz demokratik potensiali daha yiiksok hesab
edilon dlkalors yonoldilmisdir. Bu forq onu gosterir
ki, toskilatlarin strateji davranist bir-birindon forqlo-
nir. Eyni zamanda, Beynolxalq Inkisaf Agentliyinin
faaliyyat niimunosi gostorir ki, yardimin hacmi vo
istiqgamati 6lkonin siyasi statusundan asili olaraq do-
yisir, bu da xarici yardimin normativ mogsadlordon
daha cox geosiyasi hesablamalarla formalasdigini
tasdigloyir. Bu miigayise notica etibarilo onu ortaya
goyur ki, bu toskilatlarin hamaisi {igiin imumi cohot
resurs bolgiisiiniin ABS-nin strateji prioritetlori ilo
iist-iisto diismosidir.

Beloliklo, ABS-nin demokratiyanin tosviqi si-
yasoti miixtolif funksional istiqamatlor {lizro ixti-
saslasmis institutlarin qarsihigh foaliyyoti osasinda
hoyata kegcirilir. Bu sistemdo bozi togkilatlar maliy-
yalagdirma vo qrant mexanizmloring, digorlori siyasi
institutlarin inkisafina, bazilori iso sosial transforma-
siya vo idaragilik sahasindoa texniki dostoya lstiinliik
verir. Belo funksional bolgii ABS-nin “yumsaq giic”
siyasatinin institusional ¢evikliyini artirir vo miixto-
lif 6lkolorin siyasi xiisusiyyatlorina uygun proqram-
larin hoyata kegirilmosina imkan yaradir.

ABS-in demokratiya tosviqi siyasotinin Yaxin
Sarqds QHT-lor vasitasilo hoyata kegirilmasi “yum-
saq glic” strategiyasinin ¢oxsoviyyali tozahiiriidiir.
Bu strategiyanin hoyata kegirilmasi iigiin rol oyna-
yan toskilat vo programlar votondas comiyyatinin
giiclondirilmosing, demokratik institutlarin forma-
lagmasina tohfo verso do, bu foaliyystin arxasinda
duran strateji maraqlar digqot ¢okir. Bunun osasinda
“yumsaq giic” strategiyalariin “sort giic” strategi-
yalarinin monfi cohotlorini davam etdirdiyi zaman
geyri-eftektiv oldugu fikrini irsli siirmok olar.

Naticd

Tadqiqat g¢orgivesindoe ABS-nin demokratiyanin
tosviqi siyasatinds qeyri-hdkumot toskilatlarinin rolu
vo onlarin Yaxin Sorqde “yumsaq giic” siyasotinin
hoyata kegirilmosindoki funksiyalar1 sistemli sokil-
do tohlil edilmisdir. Miioyyon edilmisdir ki, ABS
QHT-lori ABS-nin xarici siyasat strategiyasinin ho-
yata ke¢irilmosino xidmot edon miihiim “yumsaq
giic” vasitolori kimi foaliyyot gostorirlor. Bununla
yanas1, onlarin foaliyystinin miqyasi va istigamatlori
ABS-nin geosiyasi prioritetlori vo xarici yardim si-
yasotindo bas veran doyisikliklorls six olagolidir.

Toadgiqgat naticosindo miioyyon edilmisdir ki, de-
mokratiyanin togviqi ABS-nin “yumsaq giic” siyaso-
tinin institusional osas istiqamatlarindon biridir. ABS
qeyri-hokumat toskilatlarinin faaliyyati 6lkonin geo-
siyasi vo strateji maraqlari ilo do sortlonir. Eyni za-
manda, 2024-2025-ci illordo AB$-nin xarici yardim
siyasotindo bas vermis doyisikliklor demokratiyanin
togviqi programlarinin davamlilig iiclin yeni moh-
dudiyyatlor formalagdirmisdir. Bununla yanasi, regi-
onda artan Cin vo digor geyri-Qarb aktorlarmin to-
siri ABS-1n “yumsaq giic” siyasatinin effektivliyina
olavo cagirislar yaratmisdir.

Aragdirmanin naticolorino asason asagidaki tov-
styalor irali siirtiliir:

1. ABS QHT-lorinin foaliyyatinin qiymatlondiril-
masi zamani uzunmiiddatli institusional naticalor do
nozars alimmalidir;

2. Demokratiyanin tosviqi proqramlarinda yerli
aktorlarin istirakinin va lokal legitimliyin artirilmasi
prioritet istiqgamat kimi qobul edilmalidir;

3. Regionda boylik giiclor arasinda artan rogabot
fonunda “yumsaq gilic” vo demokratiyanin tosviqi
siyasatlorinin qarsiliqh tosiri daha genis empirik tod-
qiqatlarla aragdirilmalhdir.
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THE ROLE OF NON-GOVERNMENTAL
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DEMOCRACY PROMOTION POLICY:
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THE MIDDLE EAST
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SUMMARY

The paper examines the role of non-governmental
organizations in democracy promotion in the USA
and considers their activities as a manifestation of
American soft power in the Middle East. The rese-
arch is carried out in the context of the development
of democracy promotion policies, transformations in
U.S. foreign aid, and increasing geopolitical rivalry
among the world's leading nations. The qualitative
research design is used with comparative analysis
and document analysis. The results show that NGOs
supported by the USA are significantly important for
developing civil society, democratic institutions, and
human rights in the Middle East; however, their acti-
vities are still closely related to the U.S. foreign poli-
cy goals and interests. In addition, transformation in
U.S. foreign aid policies from 2024 to 2025 pose new
challenges for the work of these NGOs and democ-
racy promotion projects in general. Thus, democra-
cy promotion in the Middle East can be viewed as a
multidimensional strategy of American soft power.

Keywords: soft power, democracy promotion, Uni-
ted States, non-governmental organizations, Middle
East, foreign assistance.
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POJIb HEITPABUTEJIbCTBEHHBIX
OPTAHM3AIIA B IOJIUTUKE
NPOABMKEHUSA JEMOKPATUN CIIA:
KAK ITPOSIBJIEHUE IOJIATUKHU MSITKOM
CWJIbI HA BJIMKHEM BOCTOKE

Aupga Uoparum HUckenaeposa
Hoxmopanm bakunckozo I'ocyoapcmeennozo
Ynueepcumema, npenooasamens baxunckozo

20CY0apCcmeeHH020 yHugepcumema

PE3IOME

B crarpe uccnenyercs posiab HENPaBUTEIbCTBEH-
HBIX OpraHu3alyi B MOJIUTUKE MPOJBUKEHUS AEMO-
kpatun Coenunénnbix lllTaroB m ananusupyercs
UX JEATENbHOCTh KaK IPOSIBIICHUE aMEPHKaHCKOU
MOJIMTUKU MSTKOM cwibl Ha bmkaem Bocrtoke.
AKTyanbHOCTh HCCIIEIOBaHHS OOYCIIOBJIEHA TpaHC-
(dbopManuent MOJIUTUKU TIPOABUKECHUSI JEMOKpPATHH,
U3MEHEHUIMU B cucTteMe BHelHer noMmornu CIIA u
YCUJICHHEM T'eOINOIUTUYECKON KOHKYPEHLIUUA MEXKIY
BEYIIMMU MHUPOBBIMH JepxkaBaMu. VccnenoBanue
OCHOBAHO HAa Kau€CTBEHHOW METOJOJIOTUU U BKJIIO-
YaeT CPAaBHUTENbHBIA aHAIN3, AHAJIN3 JIOKYMEHTOB.
Pesynbrarsl noka3piBatoT, uto amepukanckue HITO
BHOCAT 3HAUUTEJIbHBINA BKJIAJ B pa3BUTHE TPaKIaH-
CKOro oOOIIECTBA, YKPEIUICHHE JIEeMOKPATHYECKUX
MHCTUTYTOB M 3aIIUTy IPaB 4YE€IOBEKA, OJHAKO MX
JIeATENbHOCTh TECHO CBSI3aHA CO CTPATErMYE€CKUMU
MHTEpECaMU M BHEIIHETIOJIUTUYECKUMHU TPUOPHU-
teramu CHIA. Kpome TOro, u3MeHeHus B MOJIUTH-
ke BHemHed nomomm CHIA B 2024-2025 romax
copmupoBay HOBBIE BBI3OBBI I A(P(HEKTUBHO-
CTU TPOrpaMM MPOABMKEHUs aeMokpaTtuu. [lomy-
YEHHBIC PE3YyIbTaThl CBUIIETEIHCTBYIOT O TOM, YTO
MPOJIBI>KEHUE JeMOKpaTtun Ha bivknem Boctoke
MPECTaBIseT cO00i MHOTOYPOBHEBYIO CTPATErHIO
MSATKOW CHJIbI, COYETAIOUIYI0 HOPMAaTUBHBIE JEMO-
KpaTH4eCKUe IICHHOCTHU C T€OTOIMTUYECKUMHU UHTE-
pecamu.

KiroueBble ¢cjI0Ba: msekas cuia, npoogudicerue oe-
moxpamuu, CLIIA, nenpasumenvcmeennvie opeaHu-
s3ayuu, Bausicnuii Bocmox, enewmsis nomous.
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