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AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA
PREZIDENT HAKIMIYYOTININ
TOKAMULU VO MILLIi SiYASi

MODELIN INKISAF ISTIQAMOTLORI

XULASO

Magqalads Azarbaycan Respublikasinda prezident
hakimiyystinin formalagsmasi vo inkisaf morhalolori
Heydor Oliyev vo Ilham Oliyevin siyasi faaliyyati
kontekstindo tohlil olunur. Tadqiqatda 1969-cu il-
don baglayaraq Heydor ©liyevin rohborliyi dévriin-
do Azarbaycanda hoyata kegirilon iqtisadi, siyasi vo
milli-modoni islahatlar, milli dovlateilik diisiinco-
sinin formalagmasi vo azorbaycanciliq ideyasinin
inkisafi arasdirilmigdir. Eyni zamanda miistoqil-
lik illorindo Azorbaycanda yaranmis siyasi bohran,
Heydor Oliyevin 1993-cii ilds hakimiyyats qayidist,
dovlat idaragiliyindo sabitliyin tomin olunmasi, ordu
quruculugu vo balanslagdirilmis xarici siyasot kur-
sunun formalasdirilmasi genis sokilds sorh olunur.
Tadqgigatda ilham Oliyevin prezidentliyi dovriinda
hoyata kecirilon iqtisadi inkisaf strategiyasi, enerji
siyasoti, Baki-Tbilisi-Ceyhan vo Conub Qaz Dohlizi
layiholorinin oshomiyyati, regionlarin sosial-igtisadi
inkisaf programlar1 vo dovlot idaragiliyindo institu-
sional islahatlar xiisusi yer tutur. Homginin 2020-ci
ildon sonrak1 postmiiharibe dovrii, Azerbaycanin ora-
zi biitdvlityliniin barpasi, Qarabagda hoyata kecirilon
yenidonqurma siyasati, “Boyiik Qayidis” programu,
Zongozur dohlizi layihasi voa COP29 ¢arcivasindo
Azorbaycanin beynolxalq niifuzunun giiclonmaosi
mosalolori miiasir siyasi proseslor kontekstindo aras-
dirilmisdir

Acar sozlor: prezident idaraetma sistemi, milli dov-
lat¢ilik, azarbaycangiliq ideologiyasi, siyasi sabitlik,
postmiihariba inkisafi.

XX osrin ikinci yarisinda Azorbaycan SSR hom
igtisadi, ham do ictimai-siyasi baximdan miirokkob
bir morhalo yasayirdi. Sovet idarsetmo sisteminin
sort moarkozlogdirilmis siyasati respublikanin daxili
inkisaf imkanlarmi1 mohdudlasdirir, mévcud potensi-
aldan tam sokildos istifado olunmasima mane olurdu.
Respublikada idaragilikdo yaranmis durgunlug, iqti-
sadi gostaricilorin zoiflomasi va sosial problemlorin
dorinlogmasi comiyyatds ciddi narahatliq dogururdu.
Belo bir soraitds 6lkaya bacariqli, gotiyyatli vo milli
maraqlart miidafis eds bilocok rohbarin galmasi tarixi
zorurato ¢evrilmisdi. Mohz bu dovrde Heydor Oli-
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yevin siyasi hakimiyyato yiiksalmasi Azarbaycanin
golocok inkigaf istigamatini miioyyon edon miihiim
hadiss oldu.

1969-cu ilin 14 iyulunda Heydor Oliyevin Azar-
baycan Kommunist Partiyast Morkozi Komitasinin
birinci katibi se¢ilmasi Azarbaycan SSR tarixindo do-
niis ndqtasi hesab olunur. Homin dévrde Respublika
igtisadi gerilik, idaraetmads korrupsiya, istehsal inti-
zaminin zoiflomasi vo sosial problemlorls {iz-lizo idi.
Sovet lttifaqmin torkibinda olan Azorbaycan asason
xammal bazas1 funksiyasini yerina yetirirdi vo ittifaq
rohborliyi respublikanin sonaye potensialinin tam in-
kisafinda maraql deyildi. 1960-c1 illorin sonlarinda
Azorbaycanda sonaye istehsalinin artim tempi asagi
diismiis, kond tosorriifatinda mohsuldarliq azalmas,
sohor vo rayonlarda sosial infrastruktur problemlori
dorinlogmisdi. Mohz belo miirokkob soraitdo Heydor
Oliyevin hakimiyysto golmasi respublikada yeni in-
kisaf morhoalosinin baglangici oldu.

Heydor Oliyev rohbarliyinin ilk illerinden idaraet-
ma sistemindo ciddi intizam yaratmaga calisdi. O,
igtisadiyyatin miixtalif sahalorinde mdvcud olan kor-
rupsiya vo mosuliyyatsizliklo miibarizo aparir, dovlot
idaragiliyindo pesokarligi asas meyar kimi miioyyon-
lasdirirdi. Bu siyasat naticosindo qisa miiddat orzindo
respublikada iqtisadi gostaricilor yiiksolmoyo basla-
di. Azarbaycan SSR artiq ittifaq daxilinds gerido qa-
lan respublikalardan biri deyil, inkisaf edon sonaye
regionu kimi taninmaga basladi [3, s.143-145].

1970-ci illordo hoyata kegirilon sonayelosmo si-
yasoti Heydor Oliyevin iqtisadi kursunun osas is-
tigamotlorindon biri idi. Onun rohborliyi dovriin-
do yiizlorlo yeni sonaye miiossisosi yaradildi. Baki
Moisot Kondisionerlori Zavodu, Darin Oziillor Zavo-
du, Elektron Hesablama Masinlar1 Zavodu, Sumqa-
yit kimya sonayesi komplekslori vo digar iri istehsal
miiossisolori Azarbaycanin iqtisadi potensialini artir-
di. Xiisusilo neft masinqayirmasi vo kimya sonaye-
sinin inkisafi respublikanin SSRI daxilindo strateji
ohomiyyatini yliksaltdi. Bu miiassisolor yalniz ittifaq
bazari liciin deyil, xarici 6lkslor iiciin do mohsul is-
tehsal edirdi.

Heydar Oliyev Azaorbaycanin yalniz neft sektoru
hesabina inkisaf etmasinin tohliikali oldugunu anla-
yird1. Buna gora do o, geyri-neft sonayesinin inkisafi-
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na xiisusi diqqget ayirirdi. Yiingiil sonaye, elektrotex-
nika, tikinti materiallar1 sonayesi vo kond tosorriifati
mohsullariin emali sahslorindo bdyiik miiossisalor
istifadoya verilirdi. 1970-ci illorin sonuna dogru
Azorbaycan SSR-do sonaye mohsulu istehsali ovvalki
onilliklo miigayisads shomiyyatli dorocads artmisdi.

Kond tosorriifatinda da genis islahatlar hoyata
kecirilirdi. Xiisusilo pambiqgiliq, tiziimgiiliik, ti-
tiingliliik vo heyvandarligin inkisafina diqqot artiril-
migdi. Kiir-Araz ovaliginda meliorasiya vo suvarma
layihalorinin genislondirilmasi kond tosorriifatinda
mohsuldarligin artmasina sabab olmusgdu. Yeni su
anbarlar1 vo kanallar istifadoya verilirdi. Bu todbirlor
noticasindo Azorbaycan SSR bir sira kond tosorrii-
fati mohsullariin istehsalina gors ittifagda gabaqcil
movqelars yiiksolmisdi [3, s.145-152].

1970-ci illorde Heydor Oliyevin hayata kegirdiyi
siyasotin miihiim istigamatlarindan biri milli kadr ha-
zirhigr idi. O yaxs1 basa diisiirdi ki, golocokds milli
dovlatcilik ononolorinin formalagmasi ticiin yiiksok-
ixtisaslt azorbaycanli miitoxassisloro ehtiyac ola-
caqdir. Bu mogsodlo minlorlo azorbaycanli goncin
SSRi-nin niifuzlu ali moktablarinds tohsil almasina
sorait yaradildi. Xiisusilo Moskva, Leningrad, Kiyev
va digar soharlorin ali moktoblorine gondarilon tals-
balar sonralar Azarbaycanin siyasi, iqtisadi vo horbi
elitasinin formalagmasinda miihiim rol oynadilar.
Milli horbi kadrlarin hazirlanmasi1 Heydor Oliyevin
xtisusi digqget yetirdiyi sahslordon idi. 1971-ci ildo
Comsid Naxgrvanski adina harbi liseyin yaradilma-
s1 Azarbaycanin galacok milli zabit korpusunun for-
malagmasi baximmdan miihiim shamiyyet dastyirdi.
Sonraki dévrdo Azorbaycanin miistoqilliyi ugrunda
miibarizo aparan bir ¢ox zabit mohz homin moktobin
yetirmolori olmusdur .

Heydor Sliyevin foaliyyeti yalniz iqtisadi inkisaf-
la mohdudlagmirdi. O, milli-modoni dirgalis prose-
sino do boyiik digget ayirirdi. Sovet ideoloji sistemi-
nin ciddi nozaratine baxmayaraq, Azarbaycan dilinin
vo milli-madoni doyarlorin qorunmasi istigamatindo
miihiim addimlar atilmisdi. 1978-ci ildo gobul edilon
Azarbaycan SSR Konstitusiyasinda Azarbaycan dili-
nin dovlat dili kimi tosbit olunmasi hamin dovr tiglin
miihiim siyasi hadisa idi. SSRI rohberliyi bir cox hal-
larda rus dilinin dominanthigini giiclondirmayas ¢alis-
sa da, Heydor ©liyev Azarbaycan dilinin hiiquqi sta-
tusunun qorunmasina nail olmusdu. Bu mosslo milli
Oziiniidork prosesinin inkisafinda xtisusi rol oynadi.

Heydor Oliyevin milli siyasotinin asas xiisusiyyat-
lorinden biri azerbaycangiliq ideyasinin formalagdi-
rilmasi idi. O, Azarbaycan xalqmin milli kimliyinin
gorunmasini strateji mosalo hesab edirdi. Bu siyasot
xtisusilo milli ziyalilarin foaliyyastinag verilon dostokdo
Oziinii gostorirdi. Azorbaycan tarixinin, odobiyyatinin

vo milli-madoni irsin Oyronilmosino xiisusi digqot
yetirilirdi. Sonraki dovrlorde miistaqil Azorbaycan
dovlstinin ideoloji osaslarindan birins ¢evrilon azor-
baycangiliq ideyast mohz homin illordo daha sistemli
xarakter almaga baslamigdi.

1970-ci illorde Azorbaycanin iqtisadi inkisaf
gostoricilori SSRI rohborliyinin do diqqgoetini ¢okir-
di. Respublika bir sira sosial-igtisadi nailiyyatlorino
gora ittifaq soviyyasindo niimuno gostorilirdi. Heydor
Oliyevin sort idaragilik lislubu, yiiksok toskilateiliq
qabiliyyati vo strateji diislinco torzi onun niifuzunu
artirmisd1. Bu sobabdon 1982-ci ildo o, SSRI Nazir-
lor Soveti sadrinin birinci miiavini vo Sov.IKP MK
Siyasi Biirosunun {izvii vozifosino yiiksaldildi. Bu,
Azorbaycan tarixindo on yiiksok siyasi movqgelordon
biri idi vo Heydor Oliyevin ittifaq rohbarliyinds bo-
yiik niifuz qazandigin gostorirdi [7, s.4-5].

1980-ci illor hom Sovet Ittifaqi, hom do Azorbay-
can tliclin miirokkob siyasi proseslorlo xarakterizo
olunurdu. Bu dévrdo Heydor Oliyevin foaliyyati ar-
tiq yalniz Azorbaycan miqyasinda deyil, imumittifaq
soviyyasindo miihiim siyasi hadisoys c¢evrilmisdi.
1982-ci ilin dekabrinda Heydor Oliyevin Sovet Itti-
faq1 Nazirlor Soveti sadrinin birinci miiavini vo Sov.
IKP MK Siyasi Biirosunun {izvii se¢ilmosi onun SSR1
rohbarliyinds an yiiksok mdvgelordon birina yiiksal-
diyini gostorirdi. Bu hadiso Azorbaycan tarixindo
xtisusi ohomiyyato malik idi, ¢iinki ilk dofo olaraq
azorbaycanli siyasotgi SSRi-nin ali hakimiyyat struk-
turlarinda tomsil olunurdu [3, s.43-46].

SSRI rohborliyinde foaliyyet gostordiyi illorde
Heydor Oliyev sonaye, noqliyyat, tikinti, energetika
va sosial sahalarin idars olunmasina rohbarlik edirdi.
O, xiisusilo boyiik sonaye layihalorinin koordinasi-
yasinda mithiim rol oynayirdi. Baykal-Amur magist-
ralinin tikintisi, iri masmqayirma komplekslorinin
yaradilmasi, enerji sistemlorinin modernlogdirilmasi
kimi strateji layiholor onun nazarotinds idi. Sovet
igtisadiyyatinin durgunluq dovrii yasadigir bir mor-
holodo Heydor Oliyev idaragilik qabiliyyati, yiiksok
intizam tolobi vo strateji qorarlari ilo forglonirdi.

1980-ci illords Heydor ©liyevin faaliyyatinin mii-
hiim istigamatlorindon biri do milli kadr siyasatinin
davam etdirilmaesi idi. O, muxtalif ittifaq strukturla-
rinda azarbaycanli miitoxassislorin irali ¢okilmasine
calisirdi. Bunun naticosinds bir ¢ox azorbaycanli mii-
hondis, alim va dovlot qullugeusu SSRI miqyasinda
miithlim vazifolora yiiksolo bilmisdi. Bu proses son-
ralar miistoqil Azorbaycanin dévlst aparatinin forma-
lagsmasinda ciddi rol oynadi.

Lakin 1985-ci ildo Mixail Qorbagovun hakimiy-
yoto golmosindon sonra SSRi-do siyasi voziyyot
doyismoyo basladi. “Yenidonqurma” vo “askarliq”
siyasoti ilk baxigda islahat xarakteri dasisa da, aslin-

25



11202 =0:98\'4 Elmi-nozori jurnal | The scientific-theoretical journal

do ittifaq daxilindo milli vo siyasi ziddiyyatlori daha
da giiclondirdi. Yeni rohbarlik daxilindo Heydor Oli-
yeva qgarst manfi miinasibat formalagsmigdi. Onun sort
idaragilik modeli va yiiksok niifuzu bazi dairslori na-
rahat edirdi. Noticodo 1987-ci ilin oktyabrinda Hey-
dor ©liyev vazifasindon istefa vermoys macbur edildi
[3,.190-191].

Heydor Bliyevin SSRI rohbarliyinden uzaglasdi-
rilmas1 Azarbaycanin siyasi hoyatt ticiin agir naticolor
yaratdi. Mohz bundan sonra ermoni millatcilori Dag-
liqg Qarabag masalasini daha foal sokilde giindoma
gotirmoyo basladilar. 1988-ci ildo Ermonistan SSR
torafindon Dagliq Qarabagin Azerbaycandan ayril-
mast1 tolobi irali siiriildii. SSRI rohborliyinin qeyri-
obyektiv movqeyi voziyyoti daha da gorginlosdirdi.
Azorbaycan rohborliyi iso zoif va gotiyyatsiz siyasot
yiiriidiirdii.

1988-1990-c1 illorde Azarbaycanda milli azadliq
horokat1 genislonmoyo basladi. Xalq arasinda SSRI
rohborliyina garsi naraziliq artirdi. Ermonilorin Azor-
baycana gars1 orazi iddialari, gagcqin problemi vo
Moskvanin ikili siyasati comiyyatdo ciddi etiraz do-
gururdu. Homin dovrde Heydar Oliyev artiq siyasi
tazyiqlarls tizlogse do, Azorbaycanin milli maraqlari-
n1 miidafio edon ¢ixislar edirdi.

1990-c1 ilin 20 Yanvar facissi Azarbaycan tarixi-
nin an agir hadisalorindon biri oldu. Sovet ordusunun
Bakiya yeridilmasi noticosindo yiizlorlo insan 6ldii-
rildii vo yaralandi. Hadisadon dorhal sonra Heydor
Oliyev Moskvada Azaerbaycanin daimi niimayando-
liyino golorok SSRI rohbarliyinin siyasotini agiq so-
kilds ittitham etdi. Bu boyanat homin dovrdo boyiik
siyasi cosarat niimunasi hesab olunurdu. Ciinki SSRI
holo formal olaraq mévcud idi vo morkozi hakimiy-
yoto qars1 agiq ittiham irali stirmok ciddi risk tolob
edirdi. Heydor Oliyev ¢ixisinda sovet rohbarliyinin
Azorbaycan xalqina qarsi cinayet torotdiyini bildir-
misdi. [5, 5.44-70]

1990-c1 ilin yaymnda Heydor Oliyev Azorbaycana
qayitdi, lakin Baki rohberliyi onun paytaxtda foaliy-
yot gOstormasino maneolor yaratdi. Bundan sonra o,
Nax¢ivana getdi vo siyasi foaliyyatini burada davam
etdirdi. Nax¢ivan MSSR Ali Maclisinin sadri segilon
Heydor Oliyev qisa miiddotds regionda siyasi sabitlik
yaratmaga nail oldu. Homin dévrdo Naxg¢ivan hom Er-
manistanin harbi tozyiqi, hom do iqgtisadi blokada so-
raitindo yasayirdi. Buna baxmayaraq, Heydor Oliyev
bolgonin miidafissini togkil edir, ohalinin sosial prob-
lemlorinin halli ii¢iin tadbirlor goriirdii [5, s.66-70].

1991-ci ilda Sovet Ittifagmm siiqutu ilo Azorbay-
can dovlat miistoqilliyini borpa etsa do, 6lkada siyasi,
iqtisadi vo harbi voziyyat son doraco agir idi. Morkoz-
losdirilmis sovet idarsetmo sisteminin dagilmasi
respublikanin biitiin saholorindo dorin béhran yarat-

misdi. Dovlot idaroetmo mexanizmlori faktiki olaraq
zoiflomis, iqtisadi olagoler pozulmus, istehsal miios-
sisolorinin boylik hissosi foaliyyetini dayandirmisdi.
Digor torafdon Ermonistanin Azarbaycana qarsi orazi
iddialar1 vo Qarabagda genislonon miihariba 6lkado
voziyyati daha da miirokkoblosdirirdi.

1991-1992-ci illordo hakimiyystdo olan qiiv-
volar 6lkodo sabit idaracgilik sistemi formalasdira
bilmadilor. Silahli destolorin faaliyysti genislonmis,
markazi hakimiyyatin bolgalor {izorindo nozarati
zoiflomoyo baglamisdi. Homin dovrds dovlat struk-
turlarinda pesokar idarogilik tocriibosinin olmamasi
daxili siyasi qarsidurmalar1 dorinlogdirirdi. Qarabag
cobhosindo ugursuzluglar artir, bir-birinin ardinca ya-
say1s mantogoalori isgal edilirdi. Xocali facissi, Susa
va Laginin itirilmasi Azorbaycan comiyyastinds ciddi
naraziliq yaratmisdi.

Bu miirokkab soraitdo Heyder ©liyev siyasi foaliy-
yotini Nax¢ivanda davam etdirirdi. O, 1990-c1 ildon
Naxc¢ivan Ali Maclisinin sadri kimi muxtar respubli-
kada dovlatcilik onanslorinin qorunmasina galisirdi.
Ermonistan torafindon blokada veziyyatinde saxlani-
lan Naxgivanda tohliikesizlik todbirlori giiclondiril-
mis, shalinin sosial problemlorinin halli istiqgamatin-
do miihiim addimlar atilmisdi. Mohz Naxgivanda ilk
dofo olaraq Azorbaycan Xalq Climhuriyyetinin {ig-
rongli bayragi dovlot romzi kimi gobul edilmisdi. Bu
addim golocok miistaqil dovlstgilik ideyasinin siyasi
ifadasi hesab olunurdu [5, s.70-75].

1992-ci ilin noyabrinda Yeni Azarbaycan Partiya-
sinin yaradilmasi Azarbaycanin siyasi hayatinda mii-
hiim hadiss idi. Miixtolif bolgalordon olan ziyalilar vo
ictimai-siyasi xadimlor 6lkods yaranmis béhrandan
¢ix1is yolunu Heydor Oliyevin siyasi rohbarliyindo
goriirdiilor. Partiyanin proqraminda dévlst miistaqil-
liyinin qorunmasi, hiiquqi dovlst quruculugu, milli
hamraylik v iqtisadi sabitliyin tomin olunmasi asas
istigamatlor kimi miioyyanlogdirilmisdi. Homin dovr-
do Yeni Azorbaycan Partiyasi qisa miiddstdo 6lkonin
on niifuzlu siyasi togkilatlarindan birino ¢evrildi.

1993-cii ilin yayinda Azorbaycanda voziyyeot daha
da kritik morholoya catdi. Genco hadisolori natico-
sindo 6lkads vatondas miiharibesi tohliikasi yarandi.
Hakimiyyet daxilinds par¢alanma giiclonmis, miixte-
lif silahli qruplar arasinda qarsidurma baslamigdi.
Dovlot aparatinin iflic voziyyatino diismasi 6lkonin
miistoqilliyini real tohliiko qarsisinda qoyurdu. Belo
bir goraitdo hakimiyyat Heydor Oliyevi Bakiya dovat
etmaya macbur oldu. [5, s.105-119].

1993-cii il iyunun 9-da Heyder Oliyev Bakiya gal-
di. Onun paytaxta qayidist comiyyotdo boyiik timid
yaratdi. Cilinki 6lkods sabitliyi barpa edo bilocok an
tacriibali siyasi fiqur kimi mohz Heydor Oliyev qobul
edilirdi. O, ilk ndvbado silahl1 garsidurmanin qarsisini
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almaga calisdi1 vo Goncado horbi giivvalorlo danisiglar
apardi. Bu danisiglar votondas miiharibasinin qarsisi-
nin alinmasinda miihiim rol oynadi. 1993-cii il iyunun
15-do Heydor ©liyev Azarbaycan Respublikast Ali
Sovetinin sadri secildi. Sonralar bu tarix Azarbaycan
siyasi tarixindo “Milli Qurtulus Glinii” kimi qiymaot-
londirildi. Homin dévrdo 6lkado hakimiyyat bohrani
artiq dovlot miistoqilliyinin itirilmosi tohliikosi yarat-
misdi. Heydar ©liyevin rohbarliya golmasi ilo dovlot
idaragiliyinds todricon sabitlik yaranmaga basladi.
Dovlat organlarinin foaliyyatinin barpasi, hiiqug-mii-
hafiza sisteminin giiclondirilmasi vo orduda nizam-in-
tizamin yaradilmasi osas prioritetlora ¢evrildi.

1993-cii ilin oktyabrinda kegcirilon prezident sec-
kilorindo Heydor Oliyev boyiik sos ¢coxlugu ilo Azar-
baycan Respublikasinin Prezidenti se¢ildi. Bununla
da dlkads yeni siyasi morholo bagladi. Prezident se-
cildikden sonra onun garsisinda duran asas vazifalor
dovlsteiliyin  qorunmasi, iqtisadi bohranin aradan
qaldirilmasi vo Qarabag miiharibasinin naticalorinin
minimuma endirilmasi idi.

Heydor Oliyevin hakimiyyoto gayidisindan son-
ra ilk miithiim addimlardan biri ordu quruculugunun
morkozlosdirilmasi oldu. Ovvalki dévrdo miixtalif si-
yasi qruplarin nozarstindo olan silahli dostolor vahid
komandanliq altinda birlosdirilmoys basladi. Dovlot
rohbarliyi nizami ordu modelinin formalasdirilmasini
prioritet elan etdi. Bu proses Azorbaycanin golocok
tohliikasizlik sisteminin asasin1 toskil etdi.

1994-cii ilin may ayinda Ermanistan ilo atoskas sa-
ziginin imzalanmasi 6lko {i¢lin miithiim doniis ndqto-
si oldu. Miiharibonin dayandirilmasi Azarbaycanin
daxili sabitliyinin barpasi vo iqtisadi inkisaf prog-
ramlarmin hoyata kegirilmosi ii¢lin imkan yaratdi.
Atogkas hom do dovlet quruculugu prosesinin siirot-
londirilmasing sorait yaratdi. Homin dovrde Heydor
Oliyev beynolxalq togkilatlarla miinasibotlorin ge-
nislondirilmasing xiisusi diqqgot yetirirdi. Azorbaycan
BMT, ATOT, Islam Konfrans1 Toskilat1 vo digar bey-
nalxalq qurumlarla amakdasligini faallasdirda.

1993-1994-cii illordo Heydor Oliyevin siyasatinin
osas moqsadi Olkado pargalanma meyillorinin qarsi-
sin1 almagq idi. Miixtolif separatci qruplarin faaliyyati
ciddi tohliike yaradirdi. Dévlat rohbaerliyi hiiqug-mii-
hafizs organlarmin foaliyyatini giiclondirarok marko-
zi hakimiyyatin niifuzunu borpa etmoys nail oldu. Bu
moarhalads hoyata kecirilon tadbirlor sonraki dovrda
Azorbaycan  dovlotgiliyinin - méhkomlondirilmasi
liciin osas siyasi baza yaratdi [13, s. 170-178].

2003-cii il Azarbaycan Respublikasinin siyasi ta-
rixindo mithiim doniis morhalosi hesab olunur. Ho-
min ilin oktyabr ayinda kecirilon prezident segkilo-
rindon sonra ilham Bliyevin hakimiyyato golmasi ilo
Olkodo Heydor Oliyev torofindon miioyyon edilmis

dovlateilik kursunun davam etdirilmasi osas prioritet
kimi miioyyaenlogdirildi. Bu dovr yalnmiz siyasi haki-
miyyatin doyismasi deyil, eyni zamanda miistoqil
Azorbaycanin inkisaf strategiyasinda yeni morhalo-
nin baslangic1 idi. Ilham Sliyev prezident vozifasino
basladig ilk ¢ixislarinda 6lkads siyasi sabitliyin qo-
runmasinin, iqtisadi inkisafin stirotlondirilmosinin vo
Azarbaycanin beynolxalq movgeyinin mohkomlon-
dirilmosinin osas vozifo oldugunu vurgulayirdi. 31
oktyabr 2003-cii ildo kegirilon andigma marasiminda
o bildirirdi ki, Azorbaycanda Heydor Oliyev siyasati
davam etdirilocok vo 6lkenin inkisafi yeni morhalaya
godom goyacaqdir.

2003-cii il noyabrin 24-do ilham Bliyev “Azor-
baycan Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin
stirotlondirilmasi tadbirlari haqqinda” farman imzala-
di. Bu sanad sonraki regional inkisaf proqramlarinin
osasini toskil etdi. Ardinca 2004-cii ildo “Azorbay-
can Respublikasi regionlarinin sosial-igtisadi inki-
safi Dovlot Programi (2004-2008)” gobul edildi. Bu
program miistaqillik dévriinds regionlarin inkisafina
yonalmis ilk genismiqyasli dovlot strategiyasi idi.

[lham Oliyevin iqtisadi siyasotindo miihiim is-
tigamotlordon biri geyri-neft sektorunun inkisafi idi.
O dovrde Azorbaycan iqtisadiyyati osason neft go-
lirlorindan asil1 voziyyotds idi. Hakimiyyat qarsisin-
da duran osas mogsad neft golirlorinin igtisadiyyatin
digor saholorino yonoldilmasi idi. 2003-2005-ci il-
lords Azarbaycanda biznes miihitinin yaxsilasdiril-
masi istigamatinds miithiim addimlar atild1. Vergi va
gomriik sisteminds miioyyon doyisikliklor edildi,
sahibkarlara dovlot dostoyi mexanizmlori genislon-
dirildi [6, s. 41-48].

[lham Oliyevin prezidentliyinin ilk illorindo enerji
siyasoti do xiisusi ohomiyyat dasiyirdi. Heydar Oliye-
vin asasmi qoydugu neft strategiyasi artiq real nati-
color vermoyo baglamisdi. Baki-Tbilisi-Ceyhan osas
ixrac neft boru komorinin tikintisinin siiratlondiril-
masi Azarbaycan liciin strateji masalo idi. Bu layiho
Azorbaycanin diinya enerji bazarina birbasa ¢ixigini
tomin etmali idi. ITham Bliyev holo ARDNS-in birinci
vitse-prezidenti oldugu dévrde BTC layihasinin haya-
ta kegirilmasindo miihiim rol oynamigdi. Xarici neft
sirkotlori ilo danisiglarda onun foal istiraki layihonin
reallagmasina ciddi tosir gostormisdi [20, s. 105-118].

2005-ci il maym 25-do Baki-Tbilisi-Ceyhan neft
komorinin Azorbaycan hissosinin agilisi kegirildi.
Bu hadiso Azorbaycanin miistoqillik dovriiniin on
miihiim iqtisadi vo geosiyasi nailiyyastlorindon biri
hesab olunur. Layiha Azarbaycanin enerji resurslari-
n1 Rusiya orazisindon yan ke¢gmokls diinya bazarina
cixarmaga imkan verdi. BTC layihosinin reallasmasi
yalniz iqtisadi hadiso deyildi. Bu layiho Azarbayca-
nin beynolxalq niifuzunu artirdi vo 6lkoni regionun
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osas enerji morkozlorindon birino ¢evirdi. ABS vao
Avropa dovlatlori Azorbaycani strateji toraofdas kimi
qiymotlondirmoayo basladilar. Azarbaycanin geosiya-
si ohomiyyati xiisusilo artdi. Bu dévrde ilham Bliyev
xarici siyasotdo balanslagdirilmis kursu davam etdi-
rirdi. Azorbaycan hom Qorb doévlotlori, hom Tiirkiyo,
hom do Rusiya ilo miinasibatlori qorumaga calisirdi.
Xiisusilo Tiirkiys ilo strateji omokdasliq giiclondiri-
lirdi. Baki-Thbilisi-Ceyhan layihosi do mohz Azorbay-
can-Tirkiys-Giirclistan omokdagliginin naticasi idi.

2006-c1 ilin iyul aymda Baki-Tbilisi-Ceyhan
komori tam giicii ilo foaliyyoto basladi. Bunun nati-
cosindo Azarbaycan neftinin Araliq donizi vasitosilo
diinya bazarma ¢ixis1 tomin edildi. Dovlot biidcosine
daxil olan golirlor siiratlo artdi. Homin dovrdo Neft
Fondunda toplanan vasaitlor dovletin sosial vo iqti-
sadi layiholorinin maliyyslosdirilmasinds miihiim rol
oynayirdr. Ilham Sliyev neft golirlorinin yalmz cari
xarclara deyil, strateji layihalors yonaldilmasini osas
prioritet hesab edirdi.

2003-2010-cu illords 6lkads yiiz minlorlo yeni is
yeri yaradilmisdi. Iqtisadi artim noticosinda yoxsul-
luq soviyyasi do shomiyyatli dorocads azalmaga bas-
lad1. ©gor 2002-ci ilde yoxsulluq soviyyasi ohalinin
toxminen yarisint shato edirdiso, sonraki illorde bu
gostarici siiratlo asag1 diisdii. Bunun asas soboblorin-
don biri dovlat sosial programlarmin genislondiril-
mosi idi. Ovvalki dovrdo hazirlanmis “Yoxsullugun
Azaldilmas1 vo Iqtisadi Inkisaf {izro Dévlet Proqra-
m1” da bu siyasetin asasini toskil edirdi.

2006-c1 ildo Baki-Tbilisi-Orzurum qaz kemarinin
istifadoyo verilmosi Azorbaycanin enerji strategiya-
sinda yeni morholo yaratdi. “Sahdoniz” yatagindan
hasil olunan gazin Tiirkiyo vo Avropa bazarlarina
cixarilmasi 6lkonin enerji imkanlarini daha da genis-
londirdi. Manbalardo gostarilir ki, “Sahdoniz” layiho-
si ilo bagli gorarlar 2003-cii ildon etibaron siiratlon-
dirildi va bu layiho regionun enerji tohliikasizliyindo
miihiim rol oynadi [20, s. 126-133].

Enerji layiholorinin hoyata kegirilmasi Azorbay-
canin beynoalxalq mévqeyini do giiclondirdi. ABS vo
Avropa Ittifaqi Azorbaycani etibarli enerji torafdasi
kimi qiymetlondirirdi. Azarbaycanin Avropa enerji
tohliikasizliyinds rolu artdiqca, 6lkenin beynalxalq
siyasi ¢okisi do yiiksalirdi. 2005-2010-cu illordos Il-
ham Oliyevin xarici siyasot kursu balanslagdirilmig
siyasot prinsiplorino osaslanirdi. Azorbaycan bir
torofdon Tiirkiyo vo Qorb dovlatlori ilo omokdagligi
genislondirir, digor torofdon Rusiya ilo miinasibat-
lorin qorunmasina ¢alisirdi. Bu siyasat naticosinda
Azorbaycan regionda miistoqil xarici siyasot yiiriidon
dovlot kimi mévgeyini mohkomlondirdi. Bu dovr-
do NATO ils amokdashq da genislondi. Azarbaycan
2004-cti ildo NATO-nun Fordi Terofdashq tlizro Foa-

liyyat Planina (IPAP) qosuldu vo toskilatla omokdas-
ligin institusional osaslari giliclondirildi. Azarbayca-
nin Silahl Qiivvolorindo NATO standartlarina uygun
islahatlar aparilmaga baslandi [21, s. 184—191].

2010-cu illorin avvallorindo Azarbaycan artiq re-
gionun 9sas enerji ixracatcilarindan biri kimi ¢ixis
edirdi. Baki-Tbilisi-Ceyhan neft boru komori vo
Baki-Thilisi-Orzurum gaz xotti 6lkonin iqtisadi im-
kanlarini genislondirmisdi. iTham Oliyev bu mor-
halada enerji siyasatini yalniz neft vo qaz ixraci ilo
mohdudlagdirmir, eyni zamanda Azorbaycanin ge-
osiyasi ohomiyyatini artiran strateji istiqgamot kimi
giymotlondirirdi. Dovlot bascist miixtalif beynolxalq
forumlarda ¢ixis edorok Azorbaycanin Avropanin
enerji tohliikasizliyinds miihiim rol oynadigini xiisusi
vurgulayirdi. Bu dovrds hoyata kegirilon on miithiim
layihalorden biri “Conub Qaz Doshlizi” layihosinin
formalasdirilmasi idi. 2011-ci ildon etibaron Avropa
Ittifaq1 ilo enerji omokdashg: daha da genislondiril-
di. “Sahdoniz-2” layihosi ¢or¢ivasindas hasil olunacaq
gazin Avropaya naqli mogsoadilo TANAP vo TAP la-
yihalarinin osaslar1 yaradildi. Bu layiholor Azorbay-
canin beynolxalq enerji bazarindaki mévqgeyini daha
da giiclondirdi. [lham Bliyev dofalarlo boyan edirdi
ki, Azorbaycan 6z enerji siyasatini milli maraqlar vo
qarsiligh faydali amokdasliq prinsiplari tizorinds qu-
rur [20, s. 214-223].

2012-ci ildo Tiirkiys ilo Trans-Anadolu Qaz Boru
Komaori - TANAP layihosine dair miihiim sazis imza-
land1. Bu layiha Azarbaycan qazinin Tiirkiye arazisin-
don kegmoklo Avropa bazarina ¢atdirilmasini nozordo
tuturdu. TANAP layihasi yalniz iqtisadi deyil, hom do
strateji baximdan miihiim shomiyysto malik idi. Ciin-
ki bu layiho vasitosilo Azarbaycan Avropanin enerji
tohliikasizliyinds asas torafdaslardan birins ¢evrilirdi.

2014-cii ilin “Senaye ili” elan olunmasi bu is-
tigamatdo atilmig miihiim addimlardan biri idi. Hoe-
min dovrdo Sumgqayit Kimya Sonaye Parki vo digor
sonaye zonalarinin yaradilmasi istiqgamotindo islor
stirotlondirildi. Dovlot sonaye miiossisalorinin in-
kisafin1 stimullasdirmaq ti¢lin sahibkarliga giizostli
kreditlor ayirirdi. Bu dovrde dovlet idaragiliyinde
institusional islahatlar da hoyata keg¢irilirdi. Xiisu-
silo “ASAN xidmot” modelinin yaradilmasi Azor-
baycan dovlot idaragiliyi tarixindo miithiim marhalo
hesab olunur. 2012-ci ilde yaradilan ASAN xidmaot
maorkozlari dovlat-votondas miinasibatlorindo soffaf-
ligin artirilmasi, korrupsiya hallarinin azaldilmasi vo
votondaslara operativ xidmat gostorilmosi moagsadini
dastyirdi [21, s. 201-208].

ASAN xidmat qisa miiddoat orzinds camiyyat tora-
findon bdyiik rogbatlo garsilandi. Bu sistem vasitasilo
ohaliyo vahid morkozdon miixtolif dovlot xidmotlori
togdim olunurdu. Sonraki illordo ASAN xidmat bey-
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nolxalq toskilatlar torafindon do yiiksok qiymatlondi-
rildi vo BMT-nin xiisusi miikafatina layiq goriildii.
Azorbaycan bir sira motobar beynalxalq todbirlors ev
sahibliyi edirdi. 2011-ci ildo 6lko BMT Tohliikasizlik
Surasinin geyri-daimi iizvii se¢ildi. Bu hadiso Azor-
baycanin beynolxalq alomdos artan siyasi niifuzunun
gostoricisi hesab olunurdu.

[lham Bliyevin hoyata kecirdiyi iqtisadi siyasotdo
noqliyyat vo logistika layiholori xiisusi yer tuturdu.
Azarbaycan 0z cografi movgeyindon istifado edorok
regionun asas tranzit markozlorinden birina ¢evrilmoyo
calisirdi. Bu siyasatin noticosi olaraq Baki-Tbilisi-Qars
domir yolu layihasi hoyata kegirildi. 2017-ci ildo isti-
fadayo verilon bu domir yolu xatti Asiya ilo Avropani
birlogdiron miihiim noqliyyat marsrutlarindan biri he-
sab olunurdu. Baki-Tbilisi-Qars layihasi yalniz iqtisadi
deyil, hom do geosiyasi ohomiyyato malik idi. Layiho
Azorbaycanin beynolxalq naqgliyyat sistemindo rolunu
artirird1. {lham Bliyev agilis marasiminda bildirmisdi
ki, bu layiths Avrasiya mokaninda yeni iqgtisadi amak-
dasliq imkanlar yaradacaqdir [21, s. 228-236].

2020-ci ildon sonraki dévr Azorbaycan Respub-
likasinin miiasir tarixindo yeni siyasi, harbi vo geo-
siyasi morhalonin baslangicit kimi qiymatlondirilir.
Prezident Ilham Oliyevin rohberliyi ilo hoyata ke-
cirilon siyasot noticosindo 6lko yalniz horbi goloba
oldo etmomis, eyni zamanda postmiiharibs qurucu-
lugu, regional omokdasliq, nagliyyat-kommunikasi-
ya layiholori vo dovlst idaragiliyinin yenidon togkili
istigamatindo genismiqyash faaliyyst hayata kecir-
misdir. Bu dovr Azarbaycanin dovlotgilik tarixindo
ham siyasi giiciin méhkomlondirilmasi, ham do bey-
nalxalq movqgeyinin shamiyyatli sokildo giiclonmasi
ilo xarakterizo olunmusdur.

2020-ci ilin payizinda bas vermis Voton miihari-
basi Azarbaycanin arazi biitdvlilyiiniin borpasi baxi-
mindan doniis noqtesi oldu. 27 sentyabr 2020-ci ildo
Ermanistan silahli qlivvelorinin toxribatlarina cavab
olaraq Azarbaycan Ordusu oks-hiicum amoliyyatlari-
na basladi. Prezident ilham Oliyev Ali Bas Koman-
dan kimi omoaliyyatlara birbasa rohborlik edir, horbi vo
siyasi proseslori koordinasiya edirdi. Miiharibo dov-
riindo dovlst baggisinin xalga miitomadi miiracistlori
comiyyatin homrayliyinin qorunmasinda miihiim rol
oynadi. 44 giin davam edon horbi omaliyyatlar noti-
casindo Fiizuli, Cabrayil, Zongilan, Qubadli rayonlari
va Susa sohori isgaldan azad edildi. Xiisusilo Susanin
azad olunmasi1 miiharibonin taleyini miioyyonlosdiron
asas hadisalordon biri hesab olunurdu. Susanin stra-
teji vo monovi ohomiyyati Prezident Ilham Oliyevin
cixiglarinda xiisusi vurgulanirdi. Dévlot basgist Susa-
n1 “Azorbaycanin modoniyyot paytaxti” adlandiraraq
soharin azad edilmasini tarixi adalatin barpasi kimi
qiymotlondirirdi.

2020-ci il noyabrin 10-da Azarbaycan, Rusiya vo
Ermoanistan rohbarlori arasinda imzalanmis tgtorafli
boyanat horbi omoliyyatlarin basa ¢atmasina sabab
oldu. Bu sonad naticasindo Agdam, Kolbacor vo La-
¢in rayonlar1 Azarbaycana qaytarildi. Beloliklo, Azor-
baycan beynolxalq hiiquq ¢ar¢ivasinds orazi biitovli-
ylni boytik 6l¢iido tomin etmis oldu.

Prezident {lham Bliyev miiharibodon sonra ¢ixis-
larinda bildirirdi ki, Azorbaycan artiq yeni inkisaf
marholasine daxil olur va asas magsad azad edilmis
orazilorin barpasidir. Dovlot bascist bu prosesi “Bo-
yik Qayidis” programi g¢orgivasindo hoyata kegir-
may? basladi.

2021-ci ildon baslayaraq Qarabag vo Sorqi Zon-
gozurda genismiqyasli yenidonqurma islorino start
verildi. Miihariba naticosindo dagidilmis sohor vo
kandlorin yenidon qurulmasi dovlst siyasotinin osas
istigamotlorindon birina ¢evrildi. Prezident ilham
Oliyev dofolorlo boyan edirdi ki, azad olunmus ora-
zilor “agilli sohar” vo “agilli kond” konsepsiyasi osa-
sinda barpa olunacaqdir.

2022-2024-cii illorde Fiizuli, Zongilan vo Lagin
beynolxalq hava limanlarinin istifadoyos verilmosi
postmiiharibs infrastruktur siyasatinin on miithiim na-
iliyyotlorindon biri oldu. Fiizuli Beynolxalq Hava Li-
mani rekord qisa miiddotdas tikilorak istifadays verildi.
Azad edilmis orazilords yol infrastrukturu da yenidon
quruldu. “Zofor yolu” layihasi bu baximdan xiisusi
ohomiyyato malik idi. Susaya gedon yeni magistral
yol hom strateji, hom do simvolik chomiyyat dasiyir-
di. Bununla yanasi, Horadiz-Agband domir yolu xatti
va digor naqliyyat layihalori Zongazur dohlizi konsep-
siyasinin torkib hissasi kimi nazordon kegirilirdi.

Prezident Ilham Bliyev Zongozur dohlizini regio-
nun golocak iqtisadi va geosiyasi inkisafi baximindan
miithiim layihs kimi toqdim edirdi. Dévlst bascisinin
fikrinco, bu layiho yalniz Azerbaycan iiciin deyil,
biitin Conubi Qafqaz {i¢lin yeni iqtisadi imkanlar
yaradacaqdir. 2021-ci ildon baslayaraq bu masalo
regional diplomatiyanin osas mdvzularindan birino
cevrilmisdi.

Postmiiharibo dovriinde Azorbaycanin xarici si-
yasatindo Tiirkiys ilo miinasibatlor xiisusi yer tutur-
du. 2021-ci ilin iyun ayinda Susa Boyannamaosinin
imzalanmas1 Azorbaycan-Tiirkiyo miinasibotlorinds
yeni morholonin baslangici hesab olunur. Prezident
[lham Oliyev vo Prezident Rocob Tayyib Ordogan
torofindon imzalanan bu sonad iki 6lko arasinda miit-
tofiglik miinasibatlorini rosmilogdirirdi.

2023-cii ildo Azorbaycan Qarabagda tam suveren-
liyini tomin etmoak istigamatindo yeni addimlar atdi.
Lagin istigamatindo sorhod-kegid montoqgosinin ya-
radilmas1 dovlat sarhadloring nazaratin barpasi baxi-
mindan miithiim hadiso idi. Prezident ilham Oliyev
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bu addimi Azorbaycanin suveren hiiququ kimi qiy-
motlondirirdi. 2023-cii ilin sentyabr ayinda kegirilon
lokal antiterror todbirlori naticesindo Azaerbaycanin
Qarabag bolgasinda tam konstitusiya qurulusu tomin
olundu. Bununla da 6lkonin orazi biitovliiyli vo dov-
lat suverenliyi tam gokildo barpa edilmis hesab edil-
di. Prezident Ilham Sliyev sonraki ¢ixislarinda qeyd
edirdi ki, Azorbaycan artiq miinaqiso morholosini
arxada qoymus va yeni inkisaf dovriino daxil olmus-
dur. Prezident I[lham Dliyev 2024-cii ili “Yasil diinya
namind homraylik ili” elan etdi. Bu qorar Azarbayca-
nin enerji siyasatinds yeni marhalonin formalasdigini
gostorirdi. Dovlot baseisi ¢ixislarinda vurgulayirdi ki,
0lko yalniz neft vo qaz ixrac edon dovlot deyil, eyni
zamanda alternativ enerji sektorunda regional liders
cevrilmayi hadofloyir.

Bu siyasatin on miihiim hadisesi Azarbaycanin
2024-cii ildo BMT-nin iglim Doyismalori iizro Cor-
¢ivo Konvensiyasiin Toraflor Konfransi - COP29-a
ev sahibliyi etmosi oldu. Azorbaycanin bu todbirs ev
sahibliyi hiiququ oldo etmasi beynolxalq diplomatik
ugur kimi gqiymatlondirilirdi. Cilinki 6lkonin namizad-
liy1 boyiik dovlatlor vo beynalxalq toskilatlar torafin-
don dostoklonmisdi.

Azaorbaycanda prezident hakimiyyatinin tokamiilii
miistoqil dovlat¢ilik modelinin formalasmast ilo six
bagli olmus vo bu prosesin osas siyasi-folsofi tomo-
li Heydor Oliyevin faaliyyati ilo miioyyonlosmisdir.
Onun rohberliyi dovriinds 6lkads siyasi sabitlik tomin
edilmis, hiiquqi dovlet quruculugunun institusional
osaslar1 yaradilmig, milli maraqlara sdykenan idaro-
¢ilik modeli formalasdirilmigdir. Heydor Oliyevin
miioyyaon etdiyi inkisaf strategiyasi iqtisadi modern-
losmo, milli homroylik, ordu quruculugu vo balans-
lagdirilmis xarici siyasat prinsiplori iizorindo qurul-
musdur. Sonraki morhalodo Prezident Ilham Sliyev
torafindon bu siyasi kurs yeni geosiyasi realliqlara
uygun sokildo davam etdirilmis, Azarbaycanin bey-
noalxalq mévqeyi daha da moéhkomlondirilmis, enerji
diplomatiyasi, regional omokdasliq, dovlot idaragili-
yinin rogomsallasdirilmasi vo postmiiharibs qurucu-
lugu istigamotindo miihiim naticalar aldo olunmusdur.

ODOBIYYAT SIYAHISI:

1. Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyas.
(2016). Baki: Azarbaycan Respublikast.

2. Azarbaycan Respublikast Prezidentinin rasmi
veb-sayti. (2026, 23 fevral). https.//president.az.

3. Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, A. Bakixa-
nov adina Tarix Institutu. (2008). Azarbaycan tarixi
(1941-2002-ci illor): Yeddi cilddo, VII cild. Baki: Elm.

4. Qaffarov, T. (Masul red.). (2008). Azarbaycan
tarixi: Yeddi cildda. VII cild: 1941-2002-ci illor.
Baki: Elm.

5. Qasimli, M. C. (2021). Azarbaycan Respublika-
stn tarixi (1991-2021).: 2 cildds. I cild (1991-2003).
Baki: Baki Dévlat Universiteti.

6. Cornell, S. E., Karaveli, H., & Ajeganov, B.
(2016). Azerbaijan’s formula: Secular governance
and civic nationhood. Central Asia-Caucasus Insti-
tute & Silk Road Studies Program.

7. Qurbanov, H. (2023). Heydar Oliyev Azarbay-
canda milli ganunvericiliyin va hiiquqi doviatin yara-
dicisidir. Baki: Nafta-Press.

8. Azarbaycan Milli Elmlor Akademiyasi, A. A.
Bakixanov adina Tarix Institutu. (2013). Heydor Oli-
yev: Iki cildda (1-ci cild). Baki: Turxan.

9. Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin Islor
Idarasi, Prezident Kitabxanasi. (2014). Maqalalor
(2009-2014-cii illor). Bak.

10. Qurbanov, S. (2024). Diinya va Azarbaycan si-
vasatinda Heydar Oliyev kursu. Baki: 120. s.400

11. Rohimzada, A. (2014). Somoarali inkisaf mo-
delinin banisi. Azarbaycan Respublikasi Prezidenti-
nin Islor Idarasi, Prezident Kitabxanasu. Moaqalalor
(2009-2014-cii illor). Baka.

12. Muradov, §S. (2019). Ulu ondar Heydar Oliye-
vin inkisaf strategiyasimin tontonasi. Baki: Avropa.
5.594

13. Qasumli, M. C. (2021). Azarbaycan Respub-
likastmin tarixi (1991-2021): 2 cildds. 1 cild (1991-
2003). Baki: Baki Doviat Universiteti.

14. Sliyev, H. O. (1998). Azarbaycan Respubli-
kasumin Prezidenti Heydor Oliyevin Andigma mara-
siminda nitqi (18 oktyabr 1998-ci il). Heydar Oliyev
Irs Arasdirma Morkazi.

15. “Heydar Oliyevin rahborliyinin 1 dovrii”.
Azarbaycan Respublikasinin rasmi portall.

16. “Heydar Olirza oglu Oliyev”. Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin rasmi internet sahifasi.

17. Qurbanov, H. (2023). Heydor Oliyev Azarbay-
canda milli ganunvericiliyin va hiiquqi doviatin yara-
dicisidw: Baki: Nafta-Press.

18. “Heydar Aliyev.: National Leader of Azerbai-
jan”. ResearchGate nasri, 2022.

19. “The Era of Heydar Aliyev, the Great Leader
of the Azerbaijani People”. David Publishing, 2023.

20. Hiimbatov, Fuad Dursun oglu. Miiasir bey-
nalxalq miinasibatlords enerji diplomatiyasi.: dorslik
/ F.D. Hiimbatov; elmi red. R. F. Mommadov.- Baku:
ADMIU, 2018.- 356 s.

21. Hasanov, A. (2018). Geosiyasat: miiasir bey-
nalxalg miinasibatlor va Azarbaycanin xarici siyasati.
Baki: Sarg-Qorb.

22. Ismayilov, M. (2020). Azerbaijan’s foreign
policy and the South Caucasus. Journal of Eurasian
Studies, 11(2), 145—159.

23. Guliyev, F. (2019). Oil and national deve-

30

MART-APREL 2026 No02 (4) | MARCH-APRIL 2026 No02 (4)



11202 =098/ Elmi-nozori jurnal | The scientific-theoretical journal

lopment in Azerbaijan. Europe-Asia Studies, 71(7),
1132-1150.

THE EVOLUTION OF PRESIDENTIAL
POWER IN THE REPUBLIC OF
AZERBAIJAN AND THE DEVELOPMENT
DIRECTIONS OF THE NATIONAL
POLITICAL MODEL

Fidan Eldar Yusifzada
Doctoral Student of the Department of Political
Science and Political Administration,
Academy of Public Administration under the
President of the Republic of Azerbaijan

SMMARY

The article analyzes the stages of formation and
development of presidential power in the Republic of
Azerbaijan within the context of the political activi-
ties of Heydar Aliyev and Ilham Aliyev. The study
examines the economic, political, and national-cul-
tural reforms implemented in Azerbaijan under the
leadership of Heydar Aliyev beginning from 1969, as
well as the formation of the concept of national sta-
tehood and the development of the ideology of Azer-
baijanism. At the same time, the article broadly in-
terprets the political crisis that emerged in Azerbaijan
during the years of independence, Heydar Aliyev’s
return to power in 1993, the restoration of stability
in state administration, military construction, and the
establishment of a balanced foreign policy course.

The research particularly focuses on the economic
development strategy carried out during Ilham Ali-
yev’s presidency, energy policy, the significance of
the Baku-Tbilisi-Ceyhan and Southern Gas Corridor
projects, regional socio-economic development prog-
rams, and institutional reforms in public administra-
tion. In addition, the study investigates the post-war
period after 2020, the restoration of Azerbaijan’s ter-
ritorial integrity, reconstruction policy in Karabakh,
the “Great Return” program, the Zangezur Corridor
project, and the strengthening of Azerbaijan’s inter-
national prestige within the framework of COP29 in
the context of contemporary political processes.

Keywords: presidential system of governance, nati-
onal statehood, ideology of Azerbaijanism, political
stability, post-war development.
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SBOJIIOLUS TPE3UIEHTCKOM BJIACTH
B ASEPBANI)KAHCKOM PECITYBJIUKE
U HATIPABJIEHUSI PA3BUTHS
HALIMOHAJILHOM MOJIUTHYECKOM
MOJIEJIA

®unan dabaap FOcudsane
Jlokmopanm Kagpedpwt nonumonozuu u
ROIUMUYECKO20 ynpaeieHus,
AKademus 20cyoapcmeenno20 ynpaesieHus npu
Ilpezudoenme Aszepoaiioryncanckoii Pecnyonuku

PE3IOME

B crarpe aHamm3upyrorcst sTansl (HOPMUPOBAHUS
W Pa3BUTHS HWHCTHTYTa TPE3UIECHTCKOH BIIACTH B
Azepbaiimxanckoit PecryOnrke B KOHTEKCTE TOJH-
THYecKoi AestenbHOCTH [elinapa Anvesa u Mibxama
AnueBa. B uccrenoBaHny paccMaTpUBatOTCsl SKOHO-
MHUECKHE, MOJIUTHYECKHE U HAllMOHAIbHO-KYJIBTYp-
HbIE peOopMBI, OCYIIECTBIEHHbIE B A3epOaiikaHe
oz pykoBoacTBoM Ieliapa AnveBa HaunHas ¢ 1969
roja, a TaKxke rnpouecc GopMUPOBAHUS HALMOHAIIb-
HOM TOCYJapCTBEHHOCTM U Ppa3BUTUE HJIEOTIOTUU
azepOaiipkaHcTBa. OHOBPEMEHHO MOJAPOOHO OCBE-
IIAI0TCS MOJUTUYECKUIM KPU3UC, BO3HUKILIHIA B A3ep-
Oaif/pkaHe B TO/bl HE3aBUCHMOCTH, BO3BpalllEHHE
I'eiinapa Anuesa k Bnacti B 1993 roxy, obecrnieuenue
CTaOMIBHOCTH TOCYIaPCTBEHHOTO YIIPABIICHHUS, CTPO-
UTENIHCTBO HAlMOHAJIBHOM apMuu U (popMuUpoBaHUE
cOaaHCHPOBAHHOTO BHELTHEIOJIMTUYECKOIO Kypca.

Ocoboe MecTo B MCCIE0BaHUN 3aHUMAIOT CTpa-
TErusi BKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUS, pean30BaHHAs B
nepuoj npesuaeHTcTBa Mnbxama Anuesa, sHepre-
TUYECKasl MOJIMTHKA, 3HaYeHUE MPOeKToB baky-Tou-
nucu-Jxefixan u HOXKHOTO Ta30BOTO KOPHAOpA,
IIPOrpaMMbl COLMATIBLHO-DKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHS
PErMOHOB M MHCTUTYLIMOHAJbHBIE pedOopMBbl B CHU-
CTeMe rocyaapcTBEHHOro ynpasieHus. Kpome toro,
B CTaTb€ MCCIEIYIOTCS MOCTBOCHHBIN MEPUOJ IO-
cie 2020 roga, BOCCTAaHOBJIEHUE TEPPUTOPUATIBHOM
HENOCTHOCTH  A3epOaiipkaHa, IONUTHKA PEKOH-
crpykuun Kapabaxa, nporpamma «Benukoe Bo3-
BpALllEHNE», IMPOEKT 3aHre3ypckoro Kopujaopa H
YKpEIUIEHHE MEXIyHapOAHOro apropureTa Asep-
Oaiimkana B pamkax COP29 B koHTEKCTe COBpeMEH-
HBIX MOJIUNTUYECKUX TIPOLIECCOB.

KiarueBble ci0Ba: npesudenmckas —cucmema
VAPAGLeHUs, HAYUOHANbHASL 20CYOaApPCMEEHHOCb,
uoeono2usi azepoanoHcancmea, NOIUMuYecKas cma-
OUTLHOCB, NOCMBOEHHOE PA3EUMILLE.
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