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ISGALDAN AZAD EDILMiS

TORPAQLARDA SOSIAL PROBLEMLORIN

HOLLI ISTIQAMOTINDO HOYATA
KECIRILON SOSIAL SIYASOT

XULASO

Moaqalads isgaldan azad edilmis torpaglarda ho-
yata kecirilon sosial problemlorin hallinin miithiim
strateji istiqamatlori vo xarakteri tohlil edilir. Sosial
problemlorin holli strategiyasinin hoyata kegirilmo
mexanizmlori todqgiqatin osas hissasini togkil edir.
Mogalads sosial siyasstin ugurla icra olunmasinda
idaraetmo modelinin kompleks sokilds totbiqi sosi-
al miidafionin miihiim xarakteri kimi qeyd olunur.
Todqiqatda siibut edilir ki, isgaldan azad edilmis
orazilords hoyata kegirilon “Qarabag KOB-lar1” la-
yihasi, DOST modeli takca sosial problemlarin halli
istiqgamatindo atilan adi addimlar deyil, hom do dov-
lotin sosial siyasotinin biindvrosini togkil edir. Mo-
lum olur ki, regionda sosial problemlorin ugurlu halli
ticiin tokco fiziki borpa yox, hom do sosial miidafio
strategiyasinin osasli formada qurulmasi vacibdir.
Toklif etdiyimiz “Roqgomsal istirak™ adli sistem kimi
sosial siyasotdo sakinlorin lokal xarakterli aktiv isti-
rakina imkan yarada bilocak platformalarin qurulma-
st sosial siyasatin toraqqisine 6z tohfasini vers bilor.
Qarabagda hazirda movcud olan “Agilli kond” kimi
layiholordo bu platformalarin asanligla totbiq edilo
bilmo imkan1 da diqqati calb edir. Qarabag sakinlori-
nin sosial miidafiasinin asasli sokilds tomin edilmasi
Azaorbaycanin bir dovlot kimi isgaldan azad etdiyi

torpaqlarda yiiriitdiiyii sosial siyasotin asas prioriteti
hesab edilir.

Agar sozlor: Sosial problem, sosial siyasat, sosial
xidmat, rifah, Qarabag, miihariba

Sosial siyasot miiasir dévrdo dovlotlorin votondas
qarsisinda mosuliyyot dasidigi osas sahoalordon birini
toskil edir. Sosial siyasot meydana goaldiyi ilk zaman-
larda iqtisadi siyasatin torkib hissesinds idi. Sonra-
dan elmin bu sahasi inkisaf etmis vo inkisaf etdikco
do, tamamilo ayr1 bir mofhum kimi rol oynamaga
baslamigdir. Sosial siyasst insanlarin rifah halini
yaxsilagdirmagi hodofloyir vo xiisusilo do miioyyon
bir olverissiz voziyyatds olanlarin rifahi ilo maraqla-
nir. Dovlatlorin sosial siyasoti onlarin votondaslarla
olagolorinin qurulmasinda miihiim osas toskil edir.
Sosial siyasoti zaif olan 6lkalords xalqla dovlst qu-
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rumlar1 arasinda da ugurum yaranir. Sosial siyasot
hom timumi rifahla, hom do rifahin saglamliq, tohsil,
golir vo mosgullug kimi hoyatin vacib aspektlorino
uygun formada miixtalif qruplar arasinda neco bo-
ligdiirtilmasi ilo do maraqlanir.

Sosial siyasatin on az ii¢ forqli monas1t movcud-
dur: Birincisi, siyasot vo ya siyasatlor toplusunun
naticasi kimi, yani siyasatin tasiri olaraq formalagan
sosial siyasot. Ikincisi, bir fann vo ya tohsil sahosi
kimi sosial siyasot vo lclinciisii 1s9 ictimai rifahi
yaxsilasdirmagq ticilin foaliyyot prosesi kimi olo ali-
nan sosial siyasot [3]. Biitiin bunlar sosial siyasatin
real vo forqli cohatlorini oks etdirss do, onu geyd edo
bilarik ki, bunlar 6zlilylinds birlik toskil edir. Sosial
siyasat foaliyyot istigamatlori ilo olagodar ¢ox genis
saholori ohats edir, ona gora do onu siyasatin naticasi
v insanlarin rifahin1 yaxsilagdirmaga xidmat edon
bir mexanizm kimi gérmoliyik.

Qarabagda da hoyata kegirilon siyasotin baslica
saholorindon birini sosial siyasat togkil edir. “Bdyiik
Qay1dis” ¢or¢ivasinds totbiq edilon bu proses dov-
latin Qarabag siyasatinin 6zoyini ehtiva edir. Ciinki
insan hoyatinin normal davamlilig1 ii¢lin sosial si-
yasatin hayata keg¢irilmosi vacibdir. Sosial siyasotdo
dovlot qurumlari, votondaslara sosial xidmotlorin
gostorilmoasindo birbasa vo ya vasitoci rolu oyna-
ya bilir. Qorar gobul etmo prosesindo sosial siyasot
institutlart hayati 6nom dastyir. Onlarin digor dov-
lot qurumlarina miinasibatde na qodor muxtariyyoto
malik oldugu, eloco do solahiyyatlorinin dairasi vo
resurslarinin 6lgiisii sosial xidmaotlorin reallasdiril-
mast marhalasinds ohomiyyat dasiyir [4].

Dovlat daxilindo zoif sosial siyasotin movcud-
lugu hom o6lkonin sabitliyini, hom do votondaslarin
rifahin1 vo iqtisadiyyatin dinamik inkisafin1 tohdid
edir vo bir sira problemlorin yaranmasina sabab olur.
Osasli sosial siyasot qurulmadan sosial problemlo-
rin hollindon s6hbat do geds bilmaz. Sosial siyasatin
tosirli formada hoyata kecirilmomosi tokco maddi
catismazliq yaratmaqla qalmir, hom do comiyyatin
struktur biitdvliyiini yaralayir.

Qarabagda sosial siyasatin asas istigamatlori kimi
ohalinin sosial miidafiosinin giiclondirilmosi, rifah
halmin yaxsilagdirilmasi, shalinin moaggulluq imkan-
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larinin artirtlmasi, omok vo masgullug, sosial tomi-
nat sistemlorinin miiasir toloblors uygun qurulmasi
mioyyonlosdirilmisdir. Azorbaycanin miiasir inkisaf
istigamatini “sosialyoniimlii dovlet” prinsipi toskil
edir. Burada Qarabagdaki sosial siyasotin 6nomi do
cox mithiim osas dastyir. Qarabagda yaradilan sosial
xidmat sahalari bunun real siibutuna ¢evrilmisdir. Qa-
rabag miiharibasinin ardindan asas biidco ayirmalari
igarisindo sosial siyasot baslica movqelordo dayanir.

44 giinlik Qarabag miiharibasi naticosinda sosi-
al problemlorin hall edilmasinin shomiyysti 6ziinii
daha da gabariq sokildo gdstordi. Son illords totbiq
edilmoyo baslanan vo bu sahodo Azorbaycanin da
0z yerli layihalori ilo birlikde hayata kegirilon prog-
ramlar silsilasi sosial problemlorin shats dairasinin
genislonmosinin garsisini aldi. Vaton miiharibosi no-
ticosindo hassas ohali qruplarinin sayinda artim oldu.
Olbatto, bu har bir miiharibanin gaginilmaz natice-
sidir. Lakin sistemli sosial siyasatin totbiqi isgaldan
azad edilmis orazilords sosial problemlarin halli is-
tigamotindo sosial xidmaotlorin gostorilmosino genis
imkan yaratdi. Burada on 6nomli faktor sosial xid-
motlorin dorhal vo effektiv formada gostorilmosi idi.
[k goriilmali islordan birini tokco Qarabagda dovlot
organlar1 {i¢lin miiossisalorin borpasi yox, hom do
yeni bir sosial idaraetma modelinin qurulmasi toskil
edirdi. Sosial idaraetma modelinin diizgiin planlas-
dirtlmamast, qisa vo ya uzun miiddotds problemlorin
iizo ¢ixmasi1 demokdir. Bu idaraetmoa modeli arazido
problemlorin ¢oxlugu sobabindon kompleks xarak-
ter dasiyir. Sosial siyasotin islonib hazirlanmasi va
hoyata kecirilmasi zamani konkret regionlarin sosi-
al-igtisadi xtisusiyyatlori miitloq sokildo nozors alin-
malidir [5]. Yoni, Qarabagda sosial siyasotin hoyata
kegirilmasi, vaziyyati digar rayonlara nisbotdo daha
olverisli olanlarindan baslanib bohran vaziyystindo
olan rayonlara dogru yonoaldilmolidir.

Sosial siyasatin tam menada 6ziinii dogrultmasi
liciin giiclii infrastruktur tolob olunur. Slbatts, bura-
da sadaca sosial infrastrukturdan séhbot geds bilmaz.
Ciinki siyasot anlayis1 6ziindo miixtolif qurumlarin
foaliyyaetini tolob edir. Buna goro ds iqtisadi infrast-
rukturun inkisafi sosial infrastrukturun qurula bilmo-
si liclin mithiim biindvra togkil edir. Yerli soviyyado
effektiv, soffaf vo hesabath idaroetmo organlarinin
formalasdirilmasi, prosesin dayaniqlilig: tiglin kritik
ohomiyyat kosb edir [6]. Sosial siyasatin ohato etdi-
yi istigamotlor gox genisdir. Isgaldan azad edilmis
orazilordo sosial siyasatin ohato etdiyi on miihiim is-
tiqgamoatlori asagidaki kimi gostormok miimkiindiir:
-Mosgullugun tomin edilmosi vo omok bazarinin
formalagmasi; -Sosial infrastruktur vo moskunlagsma

proseslori; -Sosial miidafionin tam monada totbiq
edilmasi; -DOST (Dayanigli vo Operativ Sosial To-
minat) modeli.

Isgaldan azad edilmis orazilordo Sziiniimosgul-
luq programlarinin vo layihoalorinin hoyata kegiril-
mosi sakinlorin yasayisinin layiqli soviyyoads tomini
{iciin miihiim osas toskil edir. Isgaldan azad edilmis
orazilora qayidan soxslora 6z bizneslorini qurmaq
iclin miixtolif sorait yaradilir, onlara biznes saholo-
r1 ilo slagadar avadanliglar vo xammal tomin edilir.
Bu layihaler igorisinds xiisusi forqlonanlorindon biri
“Qarabag KOB-lar1” layihosidir. “Qarabag KOB-la-
1" layihasinin foaliyyoto baglamasi ilo Xocalida, La-
¢inda, Susada, Fiizulido vo Zangilanda yeni biznes
subyektlori yaranmis vo bolgenin iqtisadiyyatinin
inkisafina dostok mexanizmi formalasdirilmisdir.
Qarabag vo Sorqi Zongozura kogtiriilon 759 sakino,
o climlodon Lagin rayonuna kogiiriilon soxslordon 85
nafors bu program ¢orgivasindo miixtolif mal vo ma-
teriallar formasinda aktivlor verilmokla, onlar ti¢iin
kigik ailo tosorriifatlar: yaradilmisdir [2].

[sgaldan azad edilmis torpaqlara kogiiriilon ohali-
nin dagidilmig evlarinin avazinds onlara tam tomirli
monzillor vo ev avadanliglart tomin edilir. Olbatta,
bu 6zliiyiindo ¢ox boylik xorclor tolob edir. Belo bir
layihonin reallagdirilmasi ancaq sistematik sokildo
vo tadricon hoyata kecirilo bilor. Kogiirmo prose-
si hoyata kecirilorkon sakinlorin harada isloyacoyi,
0z qazanclarini noylo tomin edocoklori do layihoyo
daxil edilir, onlar ii¢iin bir cox giizostlor hoyata keci-
rilir. Bu da Qarabagda hoyata kegirilon sosial siyaso-
tin uzumiiddatli planlamaya uygun totbiq edildiyini
gostorir. Oks halda, insanlart homin regionda mos-
kunlagdirmaq he¢ bir notico vermoaz, qisa miiddot
kegdikdon sonra onlar evlorini tork edor vo qazanc
ticiin kogmok mocburiyyatinds qalarlar.

Sosial xidmotlor DOST konsepsiyast cor¢ivo-
sindo ““vahid pancoro” modeli ilo, soffaf, miiasir vo
stirotli sokildo vatondas momnunlugu prinsipi osas
alinaraq toqdim edilir. Votondaglara sosial xidmot-
lorin gostorilmosi mogsadilo holo do “Boyiik Qa-
yidig”in davam etdirilmasi {iglin Qarabagin bir ¢cox
bolgasindo DOST maorkozlorinin, DOST filiallarinin
yaradilmasi istiqgamatinda tikinti iglori aparilir. Qara-
baga kdgiiriilon sakinlorin DOST xidmotlorindon ya-
rarlanmas1 magsadilo hals yeni agilan Tortor vo Susa
DOST filiallar1, Qarabag Regional DOST Markazi,
Kalbacar va Fiizulido DOST montagalari vo Zongi-
lan rayonunda “Smart DOST” montogosi foaliyyat
gostormayo baslamigdir [1].

Qarabaga kociiriilon hassas ohali qruplarinin in-
teqrasiyast burada xiisusi digqgoti colb edir. Ciinki,
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onlar hamidan ovval xiisusi gaygiya ehtiyac duyurlar
vo infrastrukturu tamamilo dagidilmis bir regionda
har bir sosial xidmots ¢ixisin movcudlugu onlar ti¢iin
¢ox ohomiyyat kosb edir. Qarabaga kogiiriilocayi
planlasdirilan vo olilliyi olan soxslor vo usaqlar ti¢iin
ixtisaslagmis sosial xidmat proqramlar1 hazirlandi.
Planlar asasinda xidmatlora ¢ixisin hansi soraitdo,
hans1 masafodo edilocoyi 6ncodon miioyyonlosdiril-
di vo buna uygun infrastruktur obyektlori qurulma-
ga baslandi. Infrastrukturun tam monada qurulmasi
vo hor bolgads yerli xarakter dasimasi da, on birinci
prioritetlordon birini toskil edir. Clinki hossas ohali
gruplarindan he¢ do hamisinin sosial xidmot bina-
larma olgatanlig1 digorlori kimi olmur. Noticado on-
lar {iclin tam ayr1 bir sistemin planlagdirilmasi talob
olunur. Ona gora do isgaldan azad edilmis regionlara
kogiiriilmo prosesi do morholoali sokildo hoyata ke-
cirilir. ©gor kogliriilmo prosesi biitlin sosial infrast-
rukturlar hazirlanmadan hoyata kegirilse, bu onlarin
hoyat soraitini yaxsilasdirmaq ovozino daha da pis-
losdira bilar. Noticodo shalinin sosial probelmlorinin
noinki qarsist alinmig olar, hotta sosial voziyyatlori
daha da gorginloso bilor.

Fikrimizco, Qarabagda hoyata kecirilon sosial
siyasotin idaroedilmosindo sakinlor do istirak edo
bilorlor. Bunun diinyada bozi 6rnokleri do mdvcud-
dur. Bels ki, “Rogomsal istirak” da adlandira bilace-
yimiz bu sistem bazon Conubi Koreyada "m-Voting"
adi ilo, Estoniyada iso "Rahvaalgatus" adli platforma
vasitosilo hayata kegirilir. Bu sistem asasinda sakin-
lor hansi sosial xidmotlorin 6ncolikli olmasi barado
gorar gabul edos bilorlor. Kohnalmis vo long biirok-
ratik mexanizmlordon qurtularaq sosial problemlorin
halli iiglin sos verib, hollinds istirak da eds bilorlor.
Olbotto, homin roqomsal istirak¢iliq platformalar
arasinda bir sira forqlor mévcuddur, lakin hor biri
eyni osasa, yoni votondaglarin sosial miidafio siste-
minin yaxsilasdirilmasina xidmoat edir. 9sason bol-
golor iizro yerli ohomiyyat dasiya bilocok belo bir
platformanin Qarabagda qurulmasi sosial siyasatin
do inkisafina tohfo vero bilor. Ciinki sosial siyasot
osason “limumi xarakterds” icra olunur. Yoni miioy-
yon orazi, sohor iiclin hor hansisa isin plani aparilir
vo onun icrasina baglanir. Lakin doyisikliklor lazim
goldikds vo ya ¢ox lokal xarakter dasiyan islorin ic-
rast iiclin bazon yerli shomiyyatli sosial siyasota tosir
eda bilacak sistemlorin qurulmasina ehtiyac duyulur.
Qarabagda yaradilan “Agilli kond” layihalori oslindo
bu platformalarin qurulmasina imkan verir vo onun
totbigini asanlagdirir.

Yerli icmalarin sosial siyasatin hayata kecirilmasi
prosesing colb edilmasi sosial problemlarin halli pro-

sesinin effektivliyini yiiksoldir. Ciinki yerli istirakin
tomin edilmasi insanlarin problemlorin hall edilmo-
sina olan inamini artirir, onlarin 6z sosial problem-
lorina daha yaxindan bolod olmasi da burada xiisusi
ohomiyyot kasb edir. Icmalarla isin aparilmasi sosial
vaziyyaetin sabit vo davaml strukturda irslilomasine
dostok verir. Insanlarin dévlet qurumlarina olan gii-
vonini do koskin suratdo artirir. Bu da golocok sosial
program vo yerli ohomiyyat kosb edo bilocok nov-
bati islords insanlarm bu dofs daha da yaxindan vo
hovasli birgs istirakina imkan yarada biler. icmalarin
bela islora colb edilmasi Avropa Olkolorindo sosial
siyasatin yerli istirakda on ohomiyyatli niivolorindon
birini togkil edir.

Miinaqiso vaziyyetindon ¢ixmis comiyyatlorde
hokiimat strukturlar: da adoton zoiflomis olur. Mohz
bu sobobdon sosial siyasotin 6lkonin hor torofin-
do borabor formada paylanilmasina imkan yaran-
mir, dhalinin sosial miidafiosinin qisa miiddstdo vo
hartorafli tomini tam sokilds hayata kegirilo bilmir.
Buna misal kimi hazirda da davam edon Livan-Israil
miiharibasini gostors bilorik. Livanda olan vaziyyat
sosial-igtisadi cohatdon gorgin olaraq doyarlondirilir.
Ohalinin miqrasiyast prosesi siirotlonir vo 6lkonin
do igtisadi baximdan kasad voziyyatdo olmasi sosial
problemlarin da hallinoe boylik manealar toradir. Belo
bir goraitdo sosial siyasotin hartorafli tominatindan da
sO6hbot gedo bilmoz. Livanda vahid idaroetma struk-
turunun da olmamasi sosial siyasotin giiclonmosino
imkan vermir.

Miinagisodon ¢ixmig zonaya humanitar yardim-
larin gdstorilmasi hoyati funksiya dasisa da, davam-
lilig1 vo ohatoliliyi cohotdon mohdud olur. Giiclii
iqtisadi strukturlara malik dovlotlor miinagigonin to-
sirlorindon daha asanliqla yaxa qurtara bilirlor. Azar-
baycan bolko do, diinya 6lkalori arasinda bu cohotdon
istisna xarakter dasiyir. Neft vo qaz ehtiyatlarinin bir
qisminin Qarabagin dir¢galdilmasi proqramina ayril-
mast Azarbaycanin bu uguru olds etmosindo haddin-
don art1q boyiik rol oynadi. Iran-ABS miiharibosinin
2026-c1 il 28 fevral tarixindon etibaron may ayina
gadar olan miiddatds halo do davam etmasi diinya
Olkalorinin Azarbaycanin sahib oldugu neft vo qaz
ehtiyatlarina olan maragini artirmis oldu. Bu da, 6z
novbasindo, Qarabagda dirgalmonin siiratlonmosing
tominat yaradacaq maliyys resurslarinin artmasina
imkan yaratdi. Unutmaq olmaz ki, sosial siyasotin
davamliligi, siibhosiz, iqtisadiyyatin inkisafindan
ohomiyyatli surotdo asilidir.

Isgaldan azad edilmis orazilordo totbiq edilon
sosial siyasot ohataliliyi ilo secilir vo bir o godor do
strateji ohomiyyot dastyir. Qarabagda sosial siyasot
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iizra hoyata kegirilon islori bir nego xarakters uygun
tosniflogdirmoyimiz miimkiindiir: -Reabilitasiya xa-
rakterli — uzunmiiddotli kogkiinliik hoyatinin fosad-
larin1 vo miiharibs travmasini aradan qaldirmaga
yonolmis sosial siyasot; -Stimullasdiric1 xarakterli
— regionda sosial-igtisadi aktivliyi yliksoltmak tli¢lin
miixtalif giizostlor vo imtiyazlar1 6ziinds ehtiva edon
sosial siyasot; -Strateji xarakterli — "Agilli kond" vo
"Agill1 sohor" layiholori ilo ohalinin sosial miidafio-
sinin tam tomin edilmasini hodofloyan sosial siyasat.

Qarabagin azad edilmasindon sonra bu torpaqglarin
har bir bdlgosinds sosial siyasstin hoyata kegirilmo-
si cox boyiik vaxt va resurs tolob edir. Isgaldan azad
edilmis orazilords sosial siyasotin hoyata kegirilmo-
si liclin garsida dayanan problemlori asagidaki kimi
gostormoyimiz miimkiindiir: Boyiik maliyys toloba-
t1;-Dagidilmis infrastruktur;-Minalanmis orazi.

[sgaldan azad edilmis torpaqlarda sosial siyasotin
hoyata kegirilmasi ii¢iin boyiik maliyys resursu tolob
olunur. Bu maliyys yiikii dovlstin biidcasindon bo-
yiik pul ayirmalar ilo todricon hoyata kegirilir. Ma-
liyye yiikiiniin ¢oxlugu sosial miidafio xarclorinda
artimlarin olmasina sobab olur. Digor torofdon do,
sosial xidmotlordon yararlanan sakinlor {iglin miia-
vinatlorin, pensiyalarin vo digor ddoniglorin hoyata
kegirilmasindo boylik pullar xorclonir. Bu monada
resurslarin diizgiin boliisdiiriilmosi Qarabagda sosial
miidafio sisteminin do golocoyino tominat verir.

Miinaqgisodon sonraki dévrda totbiq edilon tok vo
sabit bir sosial siyasotdon danismaq diizgiin olmazdu.
Ciinki miinaqiso ocagmin normallagdirilmasi {igiin
totbiq edilon plan vo programlar sosial, iqtisadi vo
digor kontekstual sobablor ucbatindan davamli sokil-
da totbiq edils bilmir. Effektiv siyasot do bu monada
morhololi xarakter dasimalidir. Tok va sabit bir sosi-
al siyasatin totbiqi bir ne¢o ay vo ya il sonra 6ziiniin
kohno dovriindon ohomiyyatli suratde doyisdiyi tigiin
artiq muasir standartlara cavab vera bilmoyacokdir.
Totbiq edilocok sosial siyasot sosial tobagologmoni
nazoro almalidir. Qarabagda icmalar arasinda yarana
bilocok etnik gorginlik masolonin suratli inkisafina
zorar vura bilor. Qarabagda hoyata kecirilon siyasot-
lor miixtolif qruplar arasinda anlagsma vo barigigi
togviq etmoya ¢alismali, miinagisonin sobab oldugu
ideyanin asanliqla aradan qaldirila bilinmayacayini
do nozoro almalidir.

Totbiq edilocok sosial siyasatin effektiv hesab
oluna bilmasi ti¢iin bir sira meyarlar mévcuddur. Qa-
rabag kontekstindo onlar1 asagidaki kimi qruplasdir-
magimiz miimkiindiir: Sosial adalati vo borabarliyi
togviq etmok; Azliq icmalarinin barpa prosesinag calb
olunmasini tomin etmak ;-Onlar {igiin bir sira asanliq

vo maddi yardimlarin toskil edilmasi;-Azorbaycanin
dovlat strukturlarina vo sosial xidmatlor sistemino
cixiglarin siirotlondirilmosi vo.

Qarabagda totbiq edilon sosial siyasotin osas xii-
susiyyotlorindon biri do idaroetmoni vo qganunun
aliliyini asas prinsip kimi gotlirmasi vo icma insti-
tutlarinin qurulmasina sorait yaratmasidir. Soffaf
idaroetmo mexanizmlorinin yaradilmasi, votondag-
larin tohliikesizliyinin vo hiiquglarimin yiiksok had-
do tomini Qarabagda totbiq edilon sosial siyasotin
osasini togkil edir. Diinyanin miixtalif yerlorinds bag
veron miiharibalor noticosindo yaranan miinaqiso
ocaglarinda bu problemlorin holl edilo bilmomaosi
sosial vaziyyatin hodden artiq asag1 soviyyelords ol-
masina gatirib ¢ixarmisdir.

Qarabagda totbiq edilon sosial siyasot sosial birli-
yi tasviq etmoklo yenidonqurma prosesinin psixoloji
va sosial dl¢tilorini nazars alaraq sosial problemlorin
halline imkan yaradir. Biitiin bu sadaladiqlarimiza va
golacokdos etnik zomindo miinaqiso xarakteri dastya
bilocok har hansisa bir problemin hallino yalniz, siilh
quruculugu tosabbiisii, qarsiliqlt dialoq ve barisiq
proseslori ilo nail olmaq miimkiindiir.

Ohalinin dagidilmis oraziloro uygunlagmasi,
miqrasiya problemlori do burada digqgoti colb edon
osaslardan biri kimi ortaya ¢ixir. Qarabag onlarin
dogma yurdu olsa da, bazi rayonlarda hotta “das iisto
dasin” belo tapilmamasi onlarin xatirslorinds qalan
yurdlarinin doyisdiyini gostorir. Bu zaman onlara
sosial-psixoloji dastayin gdstorilmasi, yoni bu xid-
motloro do odlgatanligin tomini Qarabagda hoyata
kegirilon sosial siyasotin xarakterindon xabar verir.
Miiharibonin travmasini yagamis gonc naslin psixo-
loji adaptasiyast uzunmiiddotli dostok tolob edir.
Bolgads igtisadiyyatin inkisaf etdirilmosi vo sosial
siyasatin ugurlu totbiqi ilo uzunmiiddatli sosial-iqgti-
sadi reinteqrasiyaya birbasa nail olmaq miimkiindiir.

Minalanmis orazilorin c¢oxlugu sosial siyasatin
hoyata kecirilmosindo baslica baryerlordon birini
togkil edir. Minalanmis orazinin tomizlonmasi sosi-
al infrastrukturun icrasinda gecikmolora sobab olur.
Mina tohliikesinin olmasi Qarabaga qayidan ohalida
qorxu hissi oyadir, onlarda psixoloji gorginlik ya-
radir vo sosial reabilitasiya prosesini longido bilir.
Biitiin bunlar sosial siyasatin totbiqindo ¢otinliklora
va bazon do prosesin miirokkabliyi sobabindon ge-
cikmolors sabab olur. “Boyiik Qayidis” layihasi osa-
sinda hoyata kegirilon sosial siyasot Qarabagin sosial
miidafia sferasinin tomolini togkil edir.

Boyiik Qayidis iizro Ikinci Dovlet Programina
kegdikca, asas istiqgamat icma sabitlogmasindon sis-
temli miqyasa dogru genislonir. Osas makrososioloji
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hodof togribon 700000 votondasin repatriasiyasinin
hayata kegirilmasindon ibarotdir. Bu da davamli so-
sial siyasotin mohkom biindvra lizarinds qurulmasi
ilo hadoflons bilocok bir mogsaddir. Bu, 6zlilyiindo
dovlat torafindon regionda planlasdirilmis on bdyiik
ko¢ planidir.

Azorbaycanin Qarabagda hoyata kegirmoyo da-
vam etdiyi miinaqisodon sonraki barpa modeli 17-22
may tarixlori arasinda Baki sohorindos kegirilon Diin-
ya Sohar Forumunun (WUF13) 13-cii Sessiyasinda
0z tosdiqini bir daha tapdi [7]. Azorbaycanin ev sa-
hibliyi etdiyi bu todbirds diinyaya Qarabagda hoyata
kecirilon barpa modeli toqdim edildi.

Boytik Qayidisin unikal miqyas1 Azorbaycanin
miinaqisodon sonraki yenidonqurmasini qlobal sohor
vo sosial planlagdirma {iglin hoaqiqi miistovido bir
niimunoayo ¢evirdi. Baki soharindo kegirilon 13-cii
Diinya Sohor Forumunda aparilmis siyasi dialoglar
Qarabag modelinin doyerini ictimaiyyatin goziinda
0z layiqli soviyyasina qaldirmis oldu.

Sosial siyasot yenidon borpa edilmokds olan Ag-
dam vo Fiizuli kimi goharlorin inteqrasiya olunmus
ictimai xidmot corgivalari ilo olagolondirilmasini vo
mohkomlandirilmasini tolab edir. Isgaldan azad olun-
mus homin soharloro geri gayidan soxslorin Baki ilo
miiqayisads regional barabarsizliklorlo va sosial xid-
motlora ¢ixig imkanimin mohdudlugu kimi ¢atinlik-
lorlo {izlosmomaosini tomin etmak ii¢iin yeni tikilmig
regionlarda sosial siyasot biitiin miiossiso vo xidmot-
lori kompleks sokilds ohato edorok morkozlogdirilmis
inzibati xidmatloro dorhal ¢ixis imkani yaratmalidir.
Isgaldan azad edilmis torpaqlarda totbiq olunan so-
sial siyasot gostorir ki, miiharibadon sonraki ugurlu
yenidonqurma vo insan kapitaliin inkisafin1 vahid
bir proses kimi gqobul etmoyimiz lazimdir.
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COIMAJIBHAS TTOJIMTHUKA,
PEAJINBYEMAS U1 PELHEHUSA
COIMAJIBHBIX ITPOBJIEM HA
TEPPUTOPUU, OCBOBOXXJIEHHOM OT
OKKYIIMPOBAHHBIX 3EMEJIb.

Pay¢ LllamunoBuu A66acoB, dokmopanm
PE3IOME

B crarbe aHanu3upyroTcs BaXKHbIE CTpareruye-
CKUE HAlpaBJICHUS U XapakKTep PEIIECHUs COLUalb-
HBIX MpOoOJieM, pealn3yeMbIX Ha OCBOOOXKIEHHBIX
TeppuTOpUAX. OCHOBHYIO YacTh MCCIIENOBaHMS CO-
CTaBJIAIOT MEXaHU3MBbl pealu3allMyd CTPAaTeruu pe-
LIEHHs COLMaIbHBIX Mpobnem. B cratbe orMeuaer-
Csl KOMIUIEKCHOE MPUMEHEHUE MOJIEIH YIpPaBIeHUs
B YCHEIIHOW pean3aliud COLMATbHON TMOJIUTUKU
KaK BaXKHAs XapaKTEPUCTHKA COLMAIBLHON 3aIlUTBHI.
HccnenoBanue noka3piBaeT, 4to npoekt «Kapadax-
ckue MCID» u monens JIOCT, peann3oBaHHbIE Ha
OCBOOOKAECHHBIX TEPPUTOPUSX, SABJIAIOTCS HE TOJb-
KO OOBIYHBIMU IIaraMHM Ha IyTH PEIIEeHHUs COLU-
QJIBHBIX MPOOJEM, HO ¥ COCTABISIOT OCHOBY COIHU-
aJIbHOW MOJMTHKHU TrocynapcTsa. BwIAcHseTCs, 4TO
JUIsl YCIIEIIHOTO PELICHUs] COLUAIIBHBIX MTPOOIEM B
pPErHOHE BayKHO HE TOJIBKO MPOBOAUTH (PU3HUYECKYIO
pecTaBpalrio, HO U pa3padboTaTh HAJEKHYIO CTpa-
TEruto coluanbHou 3aumThl. Coznanue miarhopm,
NO3BOJISIFOIIMX AKTUBHO y4aCTBOBaTh B COLIMAJIBHOM
NIOJIMTUKE Ha MECTHOM YPOBHE, TAKUX KaK ITpejyiara-
emas Hamu cucteMa «LludpoBoe yuyactue», Moxer
CIOCOOCTBOBATh MPOTPECCY COLUATIBHOMN MOTUTHKH.
BHuMaHnue Taxke NpUBIEKAET BO3MOKHOCTb JIETKO-
r0 IPUMEHEHUs 3TUX MIaTGOpPM B TAKUX MPOCKTAX,
Kak cymectBytomuii B Kapabaxe «YMHast AepeBH».
Obecneuenre coruanbHON 3amuThI xutene Kapa-
0axa cuyMTaeTcs IIaBHBIM IPUOPUTETOM COLHAIIb-
HOHM TMOJMTUKH, MPOBOIUMON A3zepOaiipkaHOM Kak
TOCYIapCTBOM Ha TEPPUTOPHUSAX, OCBOOONKICHHBIX OT
OKKYTIaLlUH.

KuroueBble ciioBa: coyuanvhas npobnema, coyu-
AbHAsA NOTUMUKA, COYUATbHOE obecnedenue, O1az2o-
cocmosinue, Kapabax, sotina
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SOCIAL POLICY IMPLEMENTED TO
SOLUTION SOCIAL PROBLEMS IN THE
LAND FREED FROM OCCUPIED LAND

Rauf Shamilovich Abbasov,
doctoral student
SUMMARY

The article analyzes the important strategic dire-
ctions and nature of the solution of social problems
implemented in the liberated territories. The mecha-
nisms for implementing the strategy for solving so-
cial problems constitute the main part of the study.
The article notes the complex application of the ma-
nagement model in the successful implementation of
social policy as an important characteristic of soci-
al protection. The study proves that the “Karabakh
SMEs” project and the DOST model implemented
in the liberated territories are not only ordinary steps
taken towards solving social problems, but also
constitute the foundation of the state’s social policy.
It turns out that for the successful solution of social
problems in the region, it is important not only to
carry out physical restoration, but also to establish
a solid social protection strategy. The establishment
of platforms that will allow for the active local par-
ticipation of residents in social policy, such as the
system called “Digital Participation” that we propo-
se, can contribute to the progress of social policy.
The possibility of easily applying these platforms in
projects such as the “Smart Village” currently exis-
ting in Karabakh also attracts attention. Ensuring the
social protection of Karabakh residents is conside-
red the main priority of the social policy pursued by
Azerbaijan as a state in the territories liberated from
occupation.

Keywords: Social problem, social policy, social ser-
vice, welfare, Karabakh, war.
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