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AZORBAYCANDA TURIZMIN

BEYNOLXALQ OLAQOLORDO TOSIRI

XULASO

Bu moqalodo 2015-2025-ci illor orzindo turiz-
min Azorbaycanin beynolxalq olagslorinin inkisa-
fina tosiri todqiq olunur. Arasdirmada turizmin yal-
niz iqtisadi foaliyyat sahasi olmadigi, eyni zamanda
dovlatin beynslxalq imicinin formalasdirilmasinda,
yumsaq giic imkanlariin genislondirilmasindo, ic-
timai va iqtisadi diplomatiyanin giiclondirilmasinda
miihiim rol oynadig1 osaslandirilir. Magalods Azar-
baycanin turizm siyasatinin asas istigamotlori, milli
inkisaf strategiyalarinda turizmin yeri, viza rejimi-
nin sadologdirilmosi, naqliyyat vo qonaqgporvorlik
infrastrukturunun inkisafi, beynslxalq meqa-todbir-
larin toskili vo beynolxalq toskilatlarla omokdagligin
genislonmosi tohlil edilir. Xiisusilo Avropa Oyunla-
r1, Formula 1 yarslari, beynslxalq modosniyyat vo
idman tadbirlorinin dlkenin qlobal goriiniirliyiiniin
artmasina, xarici turist axininin genislonmosina vo
Azarbaycanin miisbat beynoalxalq obrazinin giiclon-
masing tosiri diqget morkozindo saxlanilir. Todqiqat
naticalori gostorir ki, turizm ikitorafli vo goxtorofli
miinasibatlorin moéhkomlonmaosina, madoni slagolo-
rin dorinlogmasing, investisiya vo xidmat ixract im-
kanlarinin genislonmoasino olverisli sorait yaradir.
Natico etibarilo, turizm strateji vo davamli sokilde
idaro edildikde Azarbaycanin xarici siyasat priori-
tetlorinin hoyata kecirilmosindo, beynolxalq amok-
dasliq sobakalarinin genislondirilmasinds va 6lkanin
global raqabet qabiliyystinin artirilmasinda tosirli
vasitolordon biri kimi ¢ixig edir.

Acgar sozlor: turizm diplomatiyasi, "yumsaq giic”,
ictimai diplomatiya, igtisadi diplomatiya, beynalxalg
alagalar, Azarbaycan

GIRIiS

Ononovi iqtisadi rolundan olave, turizm miiasir
beynalxalq miinasibatlorin bir hissasi kimi ohomiy-
yotini artirmisdir. Qlobal qavrayislara tosir gostor-
moklo vo soxslorarasi alagolari togviq etmoklo turizm
miiasir qlobal sistemdas ictimai diplomatiyani, "yum-
saq giic"ii vo modoniyyatlorarasi ilinsiyyoti dostok-
loyir. Dovloatlor xaricdoki niifuzlarini artirmaq ti¢iin
geyri-konfransiz yollar axtardigca turizm imic quru-
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culugu vo beynolxalq istirak {igiin strateji bir silaha
cevrilmisdir.

Miistoqillikdon sonraki dovlet quruculugu va
xarici siyasot mogsadlori turizmin inkisafi ilo six
olageli olmusdur. Azarbaycan 1991-ci ilde miistoqil-
lik qazandiqdan sonra neft golirlorindon asililigin
azaltmagq ticiin iqtisadiyyatin1 saxslondirmok iizorin-
do islomisdir.

Bu baximdan, "Azarbaycan 2020: galacoye baxig"
kimi mithiim milli inkisaf programlar1 turizmi prio-
ritet geyri-neft sektoru kimi miioyyon etmisdir. Bu
qaydalar turizmin global tosir vo diplomatik olagoslo-
ri giiclondirmakls yanasi, iqtisadi geniglonmoni artir-
magq potensialin1 da qobul edir.

Azorbaycanin turizm sonayesinin inkisafinda hol-
ledici marhalo 2015-2025-ci illor arasinda bas verir.
Olko bu onillikds turizm infrastrukturunu giiclondir-
di, shamiyyatli beynalxalq todbirlor kegirdi vo bey-
nolxalq olagoalorin yaxsilasdirilmasi vo viza liberal-
lagdirilmasi kimi dayisikliklor hoyata kegirdi.

Eyni zamanda, Azorbaycan turizm sektorunda
hom ikitorofli torafdagslarla, hom do beynolxalq toski-
latlarla omokdasligini artirib. Bu mogalads turizmin
bu miiddot orzindo Azorbaycanin beynolxalq mii-
nasibetlorindoki rolu arasdirilir vo onun beynslxalq
omokdagligl, iqtisadi diplomatiyan1 vo "yumsaq
giic"lin proyeksiyasini dostokloyon ¢oxsaxali diplo-
matik vasito kimi xidmat etdiyi iddia edilir.

Turizmin beynalxalq slagalara tasiri:
nazari dsaslar

Turizmin beynolxalq olagslors tosirinin nozori
asaslar1 qloballagma, beynalxalq iqtisadi inteqrasiya,
madoni diplomatiya vo “yumsaq giic” konsepsiyalari
cor¢ivasindo izah olunur. Miiasir elmi yanagmalara
gora, turizm yalniz iqtisadi foaliyyat sahosi deyil,
eyni zamanda dovlotlorarast qarsiliglh olagelorin
formalagmasinda miithiim sosial-modoni vo siyasi
mexanizm kimi ¢ixis edir. Dovlotlorin strateji inki-
saf konsepsiyalarinda turizm sektorunun prioritet
istigamotlordon biri kimi miioyyon edilmosi onun
beynolxalq omokdasligda rolunu daha da artirir.
Azorbaycanda turizmin inkisaf istigamotlori uzun-
miiddatli dovlat strategiyalarinda 6z oksini tapmis vo
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Olkonin global iqtisadi sistemo inteqrasiyasinin mii-
hiim elementlorindon biri kimi qiymatlondirilmisdir
[1,s.12].

Turizmin beynolxalq olagolora tosiri iqtisadi
omokdasliq nozariyyosi ilo do osaslandirilir. Turizm
sektoru Olkolor arasinda kapital axinini, xidmet ix-
racint vo investisiya omokdashigini stimullasdirir.
Dovlat programlari v turizmin inkisaf strategiyalari
milli iqtisadiyyatin diversifikasiyasina, regionlarin
sosial-iqtisadi inkisafina vo beynolxalq bazarlara
¢ixis imkanlarinin genislonmosino sorait yaradir.
Azorbaycanda turizm sahosinin inkisafina dair dov-
lat programlarinin gobul edilmasi bu sahonin bey-
nalxalq iqtisadi miinasibatlor sisteminds rolunun
giiclondirilmosine yonolmisdir [2, s. 18].

Turizmin beynoalxalq slagolors tosirinin mithiim
nozori istigamatlorindon biri do yumsaq gilic kon-
sepsiyasi ilo baglidir. Bu yanasmaya goro dovlotlor
0z madaniyyatini, tarixini vo milli doyarlorini bey-
noalxalq ictimaiyyato togdim etmoklo siyasi vo dip-
lomatik tosir imkanlarin1 genislondirirlor. Turizm
vasitosilo 6lkonin miisbat imicinin formalasdiriimasi
beynolxalq torofdasliq olagolorinin inkisafina, dip-
lomatik miinasibatlorin mohkomlonmosino va bey-
nolxalq toskilatlarla omokdasligin genislonmosino
sorait yaradir [6, s. 45; 9, s. 22].

Eyni zamanda, beynolxalq togkilatlarin yanas-
malarina gors turizm global amokdasliq platformasi
kimi ¢ix1s edir vo dovlotlor arasinda sosial, madoni vo
iqtisadi inteqrasiyani giiclondirir. Turizm siyasotinin
beynalxalq koordinasiyasi, madaeni irsin qorunmasi
vo dayaniqh inkisaf prinsiplorinin totbiqi 6lkolorin
beynolxalq niifuzunun artmasina sobob olur. Turiz-
min inkisafi homg¢inin 6lkslor arasinda qarsiligl an-
lagman1 giiclondirir, iqtisadi sabitliyi dostokloyir vo
regional omokdasliq mexanizmlorinin formalagsma-
sina miisbat tosir gostorir [7, s. 88; 8, s. 34].

Azarbaycanda turizmin inkisafi

Azorbaycanin iqtisadi saxolondirmo programi
2010-cu illorin ortalarindan bari turizmi strateji pri-
oriteta ¢evirib. Ragabotodavamlilia, xidmot keyfiy-
yatina va beynolxalq inteqrasiyaya diqqet yetirarak,
2014-2024-cii illor {igtin Milli Turizm Strategiyasi
turizmin inkisafi ticlin institusional vo siyasot osas-
larin1 hazirlayib [2]. Olkenin turizm potensiali, xii-
suson do nogliyyat vo qonaqporvorlik saholorindo
infrastruktura dovlot investisiyalart ilo xeyli artib.

Ohomiyyatli ¢oxmillatli otel sobokalorinin mey-
dana ¢ixmasi, tokmillosdirilmis xidmot standartlar
vo beynolxalq taninma da daxil olmaqla, otel inf-
rastrukturunun siiratli geniglonmosi [8, s.455]. Hava

olagosi vo viza sadolosdirilmasi sahosindoki irolile-
yislor turizmin genislonmasino daha da tokan verib.
COVID-19 epidemiyasindan ovval xarici turistlorin
say1 2019-cu ilds todricon 3 milyonu kegib va turiz-
min UDM-doki pay1 toxminan 5%-o yiiksalib [4].

Turizm va beynalxalq slagalor

Beynolxalq miinasibotlor nozoriyyosi baximin-
dan turizm dovlotlor arasinda qarsiligh asililigin
formalagmasina xidmot edon miihiim geyri-ononovi
omokdasliq saholorindon biri hesab olunur. Miiasir
yanagmalara goro turizm yalniz iqtisadi foaliyyot
deyil, hom do dovlatlorin siyasi dialoqunun, ictimai
diplomatiyanin vo humanitar omokdasligin miihiim
alotlorinden biridir. Azorbaycanin xarici siyasat stra-
tegiyasinda turizm sektoru regional omokdagligin
geniglondirilmasi vo beynolxalq inteqrasiyanin giic-
londirilmasi baximidan miihiim rol oynayir. Dovlot
inkisaf konsepsiyalarinda turizmin beynslxalq iqg-
tisadi olagolorin genislonmasino téhfs veron sektor
kimi giymotlondirilmasi bu sahonin geosiyasi oho-
miyyatini artirir [1, s. 12].

Beynolxalq miinasibatlor prizmasindan baxdiqda,
Azorbaycanin ikitorafli alagolorinin inkisafinda tu-
rizm miihiim vasito kimi ¢ix1s edir. Xiisusilo Tiirkiya,
Rusiya, Giirciistan, Iran vo Kérfaz dlkalori il turizm
omokdaslig1 iqtisadi alagolorlo yanasi, humanitar vo
madoni olagolorin inkisafina da tohfs verir. Turizm
omokdaslig1 ¢orgivasindo birgo marketing proqram-
lar1, aviagirkotlor arasinda omokdasliq vo viza pro-
sedurlarinin sadologdirilmasi dovlatlor arasinda qar-
siligh etimadin formalagsmasina komok edir. Turizm
axinlariin artmasi xalglar arasinda sosial-modoni
qarsiliqlt tosiri giiclondirir vo bu da beynoslxalq mii-
nasibatlords “xalq diplomatiyast” elementlarini for-
malasdirir [7, p. 88; 10, p. 63].

Turizmin beynolxalq miinasibatlor sistemindo
rolunun artmasi xtisusilo meqa-todbirlor diplomati-
yast ilo izah olunur. Azarbaycanin Avropa Oyunlari
vo Formula 1 kimi beynalxalq tadbirlors ev sahibliyi
etmasi 6lkonin beynoalxalq imicinin mohkomlonmo-
sing, xarici investisiya maraginin artmasina va diplo-
matik olagolorin intensivlogmosino sobob olmusdur.
Bu tip todbirlor dovlstlorin "yumsaq giic" potensi-
alinim artirilmasinda miihiim vasito kimi ¢ixis edir.
"Yumsaq giic" nozariyyasino gors, dovlatlor 6z mo-
doniyyatini, modern inkisaf modelini vo togkilati im-
kanlarint niimayis etdirmoklo beynolxalq niifuzunu
artirirlar [6, p. 45; 9, p. 22].

Coxtorofli omokdasliq kontekstindo Azorbay-
can beynolxalq turizm vo modoniyyat institutlari ilo
omokdasliq vasitasilo qlobal diplomatik mdvqelarini
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giiclondirmisdir. BMT-nin Umumdiinya Turizm Tos-
kilat1 ilo omokdasliq turizm statistikasinin inkisafi,
dayaniql turizm siyasetinin formalagdirilmasi vo tu-
rizm idaroetmosindo beynoslxalq tocriibonin totbigino
sorait yaratmigdir. Eyni zamanda, UNESCO c¢or-
¢ivasindo Azarbaycanin madaoni irs niimunalorinin
beynolxalq soviyyads taninmasi 6lkonin moadani dip-
lomatiya potensialin1 artirmisdir vo bu, beynalxalq
humanitar omokdashgin genislonmosino tohfo ver-
migdir [8, p. 34].

Bununla yanasi, beynolxalq miinasibatlor baxi-
mindan turizmin inkisafina tosir edon risk faktorlar
da movcuddur. Geosiyasi gorginliklor, global igtisa-
di bohranlar vo pandemiya kimi qlobal soklar turizm
sektorunun dayanigligimni zoiflods bilor. COVID-19
pandemiyas1 turizm sektorunun beynalxalq boh-
ranlara garst hossashigini agiq sokildo gdstormis vo
turizm siyasatinds risklorin idara olunmasi, iqtisadi
diversifikasiya vo dayanight inkisaf mexanizmlori-
nin giiclondirilmasinin vacibliyini ortaya qoymusdur
[14, p. 102].

Cadvali 1. Turizm va beynalxalq slagalor

Ne istigamat Beynoalxalq miinasibatlor

baximindan izah

Azarbaycana tasiri

1 | ikitorofli turizm | Turizm dovlatlor arasinda Tiirkiy, Rusiya, Giirciistan, Iran

omokdashgi qarsiliqh asililigr vo humanitar | vo Korfoz 6lkolori ilo
diplomatiyam giiclondirir miinasibotlorin méhkomlonmosi
2 | Xalq Turizm xalqlar arasinda sosial- | Insanlararasi miinasibatlorin
diplomatiyasi modoni olaqgolori artirir vo inkisafi vo sosial inteqrasiya

qarsiliqh etimadi giiclondirir

3 | Meqa-todbir
diplomatiyasi

Beynolxalq tadbirlor dovlotin
qlobal niifuzunu vo yumsaq
glictinii artirir

Avropa Oyunlari, Formula 1
vasitosilo beynoalxalq imicin
yiiksalmasi

4 | Yumsaq giic vo
imic siyasati
5 | Coxtarafli turizm

Turizm modoniyyatin vo milli
brendin tosviqi vasitasidir
Beynolxalq togkilatlarla

Azarbaycanin beynalxalq
tanimmasinin artmast
UNWTO va digar qurumlarla

omokdashgi omokdasliq qlobal inteqrasiyant | omokdashq
giiclandirir
6 | Madoni Madani irsin beynalxalq UNESCO siyahisina daxil olan irs
diplomatiya tanidilmasi diplomatik movqeni | obyektlori
giiclandirir
7 | liqtisadi Turizm xidmat ixracini va Xarici investisiyalarin calbi va
diplomatiya investisiya amokdashgin artirir | iqtisadi alagalorin genislonmasi
8 | Regional Turizm regionlararasi sabitliyi Conubi Qafqaz regionunda iqtisadi
omokdashq vo omokdaslig stimullagdirir olagolorin giiclonmosi

9 | Qlobal risklar vo
cagirislar

COVID-19 dévriinda turizm
axinlarinin azalmasi

Pandemiya vo geosiyasi risklor
turizm vo diplomatik olaqoloro
tosir edir

Caodvoldo togdim olunan istigamatlorin tohlili
gostorir ki, turizm beynalxalq miinasibotlor siste-
mindo c¢oxsaxoali funksional mexanizm kimi ¢ixis
edir. Miiasir beynolxalq miinasibatlor nozoriyyo-
sino osason turizm ddvlotlor arasinda yalniz iqtisa-
di omakdaslig1 deyil, hom ds siyasi dialoqu, moadani
qarsiligh tesiri vo humanitar olagoaleri giiclondiron
vasitodir. Xisusilos ikitorafli turizm omokdashigi dov-
lotlor arasinda garsiliglt asililigin artmasina sobab
olur vo bu, beynolxalq sabitliyin formalasmasina
miisbat tasir gostarir. Azarbaycan niimunasinds qon-
su vo strateji torofdag 6lkolorlo turizm olagolorinin

inkisafi regional omokdasligin giiclonmosino xidmaot
edir [1,s. 12; 7, p. 88].

Cadvalde oks olunan meqa-tadbir diplomatiyasi
vo "yumsaq giic" istigamatlori turizmin beynolxalq
imic siyasotindo rolunu agiq sokildo niimayis etdi-
rir. Beynolxalq todbirlorin kegirilmasi 6lkonin glo-
bal informasiya mokaninda taninmasina, diplomatik
olagolorin geniglonmasing vo investisiya maraginin
artmasina sobab olur. "Yumsaq giic" konsepsiyasina
uygun olaraq turizm milli modaniyystin vo dovlot
brendinin beynolxalq soviyyoado tosviq edilmosino
sorait yaradir vo bu, Azarbaycanin beynolxalq niifu-
zunun artmasina komok edir [6, p. 45; 9, p. 22].

Coxtorafli amokdashq istigamatlori, xiisusilo bey-
nalxalq toskilatlarla olagolor turizmin global inteqra-
siya aloti kimi rolunu giiclondirir. Beynalxalq turizm
toskilatlar1 ilo omokdasliq turizm siyasotinin tokmil-
losdirilmasina, statistik molumatlarin keyfiyyetinin ar-
tirilmasina va dayanigli inkisaf prinsiplorinin totbiqine
imkan yaradir. Eyni zamanda madani irsin beynolxalq
soviyyado taninmasi 6lkonin modoni diplomatiya im-
kanlarimi genislondirir vo beynoalxalq humanitar omok-
dasligin inkisafina sorait yaradir [8, p. 34].

NOTICO

Aparilmis nozori vo analitik yanagmalar gostorir
ki, turizm Azarbaycanin beynolxalq slagslarinin in-
kisafinda miihiim strateji rol oynayir. Turizm sekto-
ru igtisadi omokdashigin genislonmasino, modoni vo
humanitar miinasibatlorin giiclonmosing, eloco do
Olkonin beynoalxalq imicinin formalagmasina mii-
hiim t6hfs verir. Miasir dovrds turizm yalniz iqtisa-
di foaliyyet sahosi kimi deyil, hom do dovlatlorarasi
omokdashigin vo beynolxalq dialoqun effektiv va-
sitolorindon biri kimi ¢ixis edir.

Azorbaycanin ikitorofli vo ¢oxtorofli turizm
omokdaslig1 regional inteqrasiyanin giiclonmosing,
xalqlar arasinda garsilight anlasmanin artmasina vo
beynolxalq iqtisadi alagelorin geniglonmasine so-
rait yaradir. Beynolxalq turizm todbirlorinin togki-
li, modoni irsin beynolxalq soviyyado tanidilmasi
vo turizm infrastrukturunun inkisafi 6lkonin qlobal
turizm sisteminde movqeyinin mdéhkomlonmasine
kémok edir. Bu proseslor eyni zamanda Azorbay-
canin beynolxalq niifuzunun artmasma vo 6lkonin
miiasir inkisaf modelinin beynalxalq soviyyada tog-
dim olunmasina imkan yaradir.

Bununla yanasi, turizm sektorunun inkisafi glo-
bal iqtisadi vo siyasi proseslordon birbasa asilidir.
Geosiyasi gorginliklar, global iqtisadi bohranlar vo
pandemiya kimi global ¢agirislar turizm sektorunun
dayanigliginin giiclondirilmasinin vacibliyini gosto-
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rir. Bu baximdan turizm siyasotindo dayaniqli inkisaf
prinsiplarinin totbiqi, risklorin idare olunmas1 mexa-
nizmlarinin gliclondirilmasi va turizm mohsullarinin
diversifikasiyasi xiisusi shomiyyat dastyir.

Beloliklo, turizm Azorbaycanin beynolxalq miina-
sibatlor sisteminde mdvqeyinin giiclonmasina, regio-
nal vo global amakdashigin genislonmasina va dlke-
nin sosial-igtisadi inkisafinin siiratlonmasine xidmot
edon miihiim strateji saholordon biri kimi qiymot-
londirilo bilor. Turizm sektorunun davamli inkisafi
gaolocakdo Azarbaycanin beynslxalq sistemds rolu-
nun daha da méhkomlonmasino vo global inteqrasiya
proseslorindo foal istirakina sorait yaradacaqdir.
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THE IMPACT OF TOURISM ON INTERNA-
TIONAL RELATIONS IN AZERBAIJAN

Elshan Mikayil Gasimli
Azerbaijan Tourism and Management Univer-
sity, PhD student

SUMMARY

This article examines the impact of tourism on the
development of Azerbaijan’s international relations
during the period 2015-2025. The study argues that
tourism is not only an economic sector but also plays
a significant role in shaping the country’s internati-
onal image, enhancing its soft power potential, and
strengthening public and economic diplomacy. The
paper analyzes the main directions of Azerbaijan’s
tourism policy, the role of tourism in national deve-
lopment strategies, visa liberalization, and the deve-
lopment of transport and hospitality infrastructure. It
also highlights the organization of international me-
ga-events and the expansion of cooperation with in-
ternational organizations. Special attention is given
to events such as the European Games, Formula 1
races, and various international cultural and sporting
events, which have contributed to increasing Azer-
baijan’s global visibility, expanding tourist inflows,
and strengthening its positive international image.
The findings indicate that tourism creates favorable
conditions for strengthening bilateral and multilate-
ral relations, deepening cultural ties, and expanding
investment and service export opportunities. Ulti-
mately, when strategically and sustainably mana-
ged, tourism serves as an effective tool for achieving
Azerbaijan’s foreign policy priorities, enhancing in-
ternational cooperation networks, and improving the
country’s global competitiveness.

Keywords: tourism diplomacy, soft power, public
diplomacy, economic diplomacy, international rela-
tions, Azerbaijan.
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BJIUAHUE TYPU3MA HA
MEXKIAYHAPOIHBIE CBsSI3U B
ABEPBAUI/KAHE

dubmiad Mukani lacbiMiibl
A3zepoaiioncanckuii Ynueepcumem Typusma u
Meneorxcmenma, 0okmopanm
E-mail: elshen99919@gmail.com

PE3IOME

B nanHoi#i cTarbe uccnenyercs BIUSHUE TypUu3ma
Ha pa3BUTHE MEKTYHAPOIHBIX CBsA3CH A3epOaiimka-
Ha B mepuon 2015-2025 rogoB. OOGOCHOBBIBaETCA,
YTO TYpPHU3M SBIIIETCS HE TOJIBKO OTPACIIBIO 3KOHO-
MUKH, HO ¥ HTPAET BAXHYIO POJIb B (POPMUPOBAHUH
MEXIYHApOJHOITO HMHJKA CTPAHbl, PaCIIMPEHUN
MOTEHLIMANIA «MATKOM CHJIbD», & TaKXe B yKperuie-
HUM MyOIUYHOM M SKOHOMHUYECKOM IUIUIOMAaTHU.
B crarpe aHanu3MpyroTCs OCHOBHBIE HAIIPABIICHUS
TYpPUCTUYECKOM TIONUTHKU A3sepOaiipkana, poib
Typyu3Ma B HAlMOHAJIBHBIX CTPATETUSX Pa3BUTHUS,
nulepanuzaiysi BU30BOTO peXrUMa, pa3BUTHE TPaHC-
MOPTHOW ¥ TOCTHHUYHOW UH(PPACTPYKTYPBHI.

Oco6oe BHUMaHHE yAETSETCS IPOBEACHUIO MEXK-
JTyHapOJHBIX METracoObITUI U PACIIUPEHHUIO COTPY/I-
HUYECTBA C MEXIYHAPOAHBIMUA OpraHU3aLUSIMU.
[ToquepkuBaeTcsi 3HAYEHHE TAKUX MEPOIPUATHH,
kak EBponeiickue urpsl, Tonku @opmynsi-1, a Tak-
)K€ MEXKIyHApPOJHbIE KYJIBTYpHbIE M CIIOPTUBHbIC
COOBITHSI, KOTOPbIE CIOCOOCTBOBAIM MOBBIIICHHIO
100aNbHON y3HaBaeMOCTH A3sepOaiikaHa, yBelu-
YEHUIO TYPUCTUYECKHUX ITOTOKOB U YKPEIUICHUIO €T0
MO3UTUBHOIO MEXIYHApOAHOIO UMHUKa. Pe3ynbra-
ThI UCCJIEZIOBAHUS [T0KA3bIBAIOT, YTO TYPHU3M CO3/1aET
OJaronpusITHbIE YCIOBUS Ul YKPEIUIEHUs JIBYCTO-
POHHUX M MHOTOCTOPOHHHUX OTHOLICHWM, yriyOe-
HUS KYJIBTYPHBIX CBS3€H, a TaK)Ke PACIIUPEHUS UH-
BECTULIMOHHBIX BO3MOYKHOCTEHN U KCIIOpTa yciyr. B
3aKJIFOYEHNE OTMEYAETCsl, YTO MPHU CTPATETNYECKOM
Y YCTOWYMBOM YIIPABICHUH TYPU3M MOMKET BBICTY-
nathb 3 PEeKTUBHBIM U HEKOH(IMKTHBIM UHCTPYMEH-
TOM peaju3aluy BHEIIHETIOIUTUYECKUX PHUOPUTE-
TOB A3epOaiikaHa, pacCIIUPSHHS MEXKTyHAPOIHOTO
COTPYIHUYECTBA U MOBBILICHUS INI00aIbHON KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTH CTPaHBI.
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