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FOLSOFI FiKIiR TARIXiNDO
IDAROETMO IDEYALARI

XULASO

Moqalado idaroetmo vo hakimiyyat mosalosino
ayri-ayr1 miitofokkir, filosof va tadqiqat¢ilarin miina-
sibati agiglanir, onlarin yaradiciligindaki tozadl fi-
kirlora diqgat yonaldilir vo homin fikirlor yeni baxis
bucagindan tohlil olunur. Bildirilir ki, miitofokkirlor
yasadiglart comiyyot quruluslarinda mévcud olan
qiisurlari, ¢catismamazliqlar {izo ¢ixarmaq vo boso-
riyyatin inkisafina tosir gostormok maogsadilo daha
kamil comiyyat quruculugunun yolu haqqinda 6zls-
rinin toklif va tdvsiyelorini irali siirmiiglor. Biitiin bu
fikir vo tovsiyaler insanlarin daha yaxsi, daha adalot-
li bir hakimiyyat qurulusuna malik diinya diizoninin
qurulmast barosindo arzularini ifado edir. Hazirda
bu fikirlor miioyyon qader 6z ifadesini beynalxalq
sonadlordo, miixtolif 6lkalorin osas qanunlarinda tap-
misdir. Hom Sorq, hom do Qarb diinyasinin taninmis
simalarinin fikirlorino ehtiram gdéstorilir, miiasirliklo
uygun galmoayon cohatlor aragdirilir. Filosoflarin de-
mokratik idaraetmo haqqinda fikirlori do genis tohlil
olunur, miiqayisali tohlil olunur, miiasir idaroetmo
tofokkiiriing tosiri Oyranilir.

Acar sozlor: falsofi fikir, idaraetma, comiyyat, dov-
lat, filosof, ictimai miiqavila, hiiquq

Comiyyat, dovlot vo idaroetmo hagqinda ilk fi-
kirlor hom Qodim Sorq yazili abidslorinds, hom
miitofokkirlorin osarlorinds, hom do filosoflarin ya-
radiciliginda 6z oksini tapmis, golocok nosillor iiglin
ideya monboyi rolunu oynamigdir. Qodim Misir,
Babilistan, Hind, Cin, Azarbaycan, Iran, orab mon-
bolorindo comiyyatin strukturu, onun idaro olun-
mas1 haqqinda kifayst qodor molumatlarin olmasi
onu siibut edir ki, ictimai-falsofi fikirlor daim Sorq
miitofokkirlorinin digget moarkozinds olmusdur.

Qadim Misirin siyasi-falsafi fikirlorinde morkozi
yeri fironlarin hoyati, onlarin hakimiyyastlorinin vo
idaroetmada istifado etdiyi prinsiplorin tosviri tutur.
Plutarx “Isida vo Osiris haqqinda” aserinda (e.0.IV
minillik) gdstarir ki, misirlilor Ra allahimi diinyanin
yaradicist hesab edirdilor vo o uzun illor hakimlik
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etdikdon sonra 6zii hakimiyyotdon ol ¢okir. Insan
comiyyoetini Osiris va Isida idaro etmayo baslayirlar.
Bu illor orzinds onlar insanlar arasinda somimi mii-
nasibatlorin borqorar olmasina ¢alisir vo modoniyyati
toblig edirlor. Osirisin 6liimiindon sonra hakimiyyot
insanlarin alina kegir vo onlar (fironlar) diistindiikls-
ri kimi comiyyati idaro etmoya baslayirlar. Fironlar
idaroetmo masalolorindo ziilmkarligi, amansiz istis-
mar1 vo zalimligt ils forqlonirdilor. Onlar 6zlorini ha-
kimi-miitlaq elan edir vo hamin1 6zlorins tabe edir,
soxsiyyatlorini miigoddaslosdirirdilor [ 1, ¢.254].

Qadim Misrin yazili abidslarindon olan “Herak-
leopol ¢arinin 6z ogluna nasihatlori”nde varlilar vo
yoxsullar arasinda boyiik forq oldugu gostorilir. Belo
ki, yoxsul kimo iso monsubdur, o idars olunandir, heg
vaxt basqasinin sorvatine goz diko bilmoz. Yoxsullart
orduya calb etmok do maslshat bilinmir, ¢linki onlar
orduda qarisiqliq sala bilor. Varlinin iso hor seyi var,
onun he¢ naya ehtiyaci yoxdur vo buna gors do o 6z
imkanlarindan istifade edorak yoxsullari idars edir.

“Ptaxetepin nosihotlori” digorlorindon bir godor
forglonir. Onun maslohatine goéro raisloro tabe ol-
magq, onlarin qarsisinda sllorini asag1 salmaq, belini
oymoak gorokdir. Belo olarsa, “sonin evin 6z qayda-
sinda olacaq, sikayotino baxilacaq”. Raisin oleyhino
¢ixanin vaziyyati iso agir olacaq. Burada bugiinkii
totalitar siiura xas olan keyfiyyotlorin riiseymlori
Oziinli bliruzo verir. Ciinki sadalanan hallar ancaq
sort determinasiyaya tabe etdirilmis totalitar idaroet-
mado mdveud ola bilar.

Sonralar voziyyat bir godor doyisilir, siyasi fikir-
da ziilmlo baraber adalatin do ilkin riiseymlori go-
rinmays baslayir. “Qirmiz1 nitqli kondli” nagilinda
omlaki ogurlanmis kondlinin mohkomayo miiraciot
etmosi vo ogrunun borast gazanmasindan danisilir.
Mohkomaodos hiiququ pozulmus kondli 6lkodoki 6z-
basinaliq, fironlarin yanlis idaroetms siyassti bars-
sindo maghur nitqini sdylayir v bu nitq firona catir.
Fironun amri ils iso yenidon baxilir, kondlinin omla-
k1 6ziino qaytarilir, ogru cozalandirilir.

“Ipuserin nasihatlori”no gors, qullar giyam et-
momoli, onlar agasina itast gostormoalidirlor. Qullar
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"ayaga qalxanda" 6lkodo anarxiya bas verir, taxil
bigilmir, gida catismir, qan tokiiliir. Ipuser 6lkonin
yoxsullugunun sabobini dovlst idarsetmo aparati-
nin diizgiin qurulmamasinda goriir vo imumi rifah
ticlin boraborsizliyin saxlanilmasinit vo morkozlos-
dirilmis giiclii dovlot aparatinin yaradilmasini toklif
edir [2, c.304].

Qadim Babilistanda comiyyatin idars olunmasi
ilo bagli ilkin manbalor boyiik maraq kasb edir. Bun-
larin igarisindo on mdtobari Babil hokmdari Ham-
murapinin qanunlaridir. Homin qanunlarin girisindo
geyd olunur ki, bu ganunlar "6lkods odalotin zofor
calmasi, ziilmii vo qanunsuzluglart mohv etmoak,
giicllinilin z5if1 incitmomasi ti¢lin dorc olunur". Ham-
murapi 6ziindon sonra galacok hokmdarlara da mas-
lohot goriir ki, onun qanunlarindan istifads etsinlor.
Bu ganunlarda biitiin miibahisoli masololorin moh-
komalor yolu ilo hall olunmasinin vacibliyi gostori-
lir. Mohkomalor iso adalstli olmalidir. Hammurapi
qanunlarinda salomgilik mohdudlagdirilir va borclu
yoxsullarin voziyyati ylingiillosdirilir.

Babilistanda moévcud olmus ictimai-siyasi fikri
tohlil edoarkon bu gonasto golmok olar ki, halo qo-
dim dovrdo burada comiyyat vo onun idaro olun-
masi1, odalotli idaroetmo vo hokmdarlarin ziilmi
haqqinda miioyyon fikirlor formalasmisdi. Nagil
vo ofsanolordo comiyyotin diizgiin idaro olunma-
s1 barasinds fikirlor toronniim edilir, idaroetmodo
odaloto asaslanmaq tovsiys olunurdu. Ziilm, adalot-
sizlik, istibdad, istismar vo hiiqugsuzluq koskin
tonqid olunur va bu balalardan qurtarmagin yollari
gostorilirdi.

Azorbaycan filosofu Y.Riistomov yazir ki, Qos-
dim Hindistanda comiyyot 4 tobogoyo (kasta, var-
na) boliinmiisdii: 1. Brohmanlor-kahinlor. 2. Ksat-
rilor-ddyiisciilor. 3. Vaysilor-miilkodarlar, kondlilor
va sanatkarlar. 4. Sudralar-kasiblar vo tam yoxsullar.
Dovlotin idaro olunmasi ilo ancaq brohmonlor vo
ksatrilor mosgul ola bilordi, sudralar iso digor {i¢ to-
baqaya tabe idilor [3, s. 277].

Qodim hind falsofi fikrindo monarxiya vo res-
publika idareetmo formasi haqqinda molumatlar da
tapmagq olar. Manbalordo monarxiya “sahliq” termini
ilo ifado olunur. Monarxist olmayan siyasi togokkiil-
lor “sangxa”, “qana”, “sreni” kimi sanskrit sdzlori
ilo miioyyon olunur. Ancaq onlarin “respublika”ya
adekvat olmasi siibho dogurur. “Sangxa” geyri-mo-
narxist birliklorin konfederasiyalarina uygun golir.
“Qana” 1so miistoqil geyri-monarxist dovlstdir, bu-
nunla bels, bu termin tayfa, toplanti kimi do basa dii-
suliir [4, ¢.252].

E.a. VIII asra godim Cin abidasi “Su-tszin” aso-
rindo Soma mandat1 (tyan-min) ideyasinda belo bir
fikir 6z oksini tapmisdi ki, Somanin mandati doyis-
dirmok vo geri almaq hiiququ var. Eyni zamanda
Semanin nainki yerdoki islora qarismaq hiiququ var,
hom do Soma yerdoki iglori tonzimlayir, layiqlilore
idars etmok ticlin mandat verir. Soma mandati ancaq
xiisusi gabiliyyati (de) olan soxslora verir vo haki-
miyyat siilalo iizro davam edir. Bu siilalodo de gabi-
liyyoti zoiflodikdo Soma yenidon igo garisir, mandati
bu siilaloyo monsub olan soxsdon alaraq, daha ¢ox de
qabiliyyati olan goxsa verir.

Qadim abidodo 6z oksini tapmis bu fikirlordon
molum olur ki, ¢inlilor dovlatin idaroetma islorino
ciddi yanasir, bu sahado ancaq xiisusi idaragilik ga-
biliyyoti olanlarin foaliyyat gdstormosini mogbul
hesab edirdilor. Homin traktatin “Kan-¢ao” faslindo
hokmdar 6z kicik qardasina oyalati idara etmok gay-
dalarini basa salir. O bildirir ki, idara edorkon miidrik
va ehtiyatli olmali, xalqin qaygisina qalmali, bilikli
adamlardan Oyronmoyi davam etdirmoli, insanlari
stilho s6vq etmoli, ganun-qaydalara amol etmalidir.
Ogor bir nofor gosdon vo bilorokdon qaydalart po-
zubsa, onu miitloq cozalandirmaq lazimdir [4, ¢.258].

Beloliklo, “Su-tszin” tarixi-siyasi konsepsiyasina
gora Cinin siyasi monzarasini bir ne¢o prinsip tos-
kil edir: Soma mandatina osaslanan Yer idaroetmos-
si; Yerdo ancaq miudriklor vo de gabiliyyati olanlar
idara etmolidir; hokmdar adalatli, soy gostoran olma-
11 vo toboolorin geydine galmalidir [4, ¢.259].

Qadim Cinin on boyiik miitofokkiri olan Kun Fu Si-
nin etik-siyasi toliminds do dovlot vo comiyyatin idare
olunmasi mosalolorine boyiik yer verilmisdir. “Lun-
yuy” (“Sohbatlor vo miilahizalor”) kitabinda Kunfusi
dovlati boyiik ailoys banzadarak qeyd edirdi ki, ailoni
ata idaro etdiyi kimi, dovloti do hokmdar idara etmoli-
dir, bununla bels idaraetma iglorindo hokmdara kdmok
lazimdir. O, komokgilor kimi momurlara xiisusi yer
ayirirdl. Kunfusiyo gora, “Hokmdar - hokmdar, tobao
- tobag, ogul - ogul olmalidir”. Oks halda comiyyat-
do qarisigliq yarana bilor vo bu dovlstin tokamiiliindo
bdyiik maneays cevrilor. Kunfusinin fikrinca, dovle-
tin basinda osas vozifasi toboslori soxsi niimunasi ilo
torbiys edon miidrik adamlar dayanmalidir. Kunfusi
comiyyatdo harmoniyanin saxlanmasi {igiin insanlar
arasinda qarsiliglt hrmat vo adalotin olmasinin toraf-
dar1 idi vo o geyd edirdi ki, mohz belo harmoniyanin
olmasi comiyyatds sabitliyin vo nizamin olmasina so-
rait yaradar. Kunfusi aristokratik idaroetmo torofdari
kimi ¢ix1s edarok sado insanlarin dovlot idaraetmosin-
da istirakinin aleyhins idi.
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Lao-Tsz1 “Dao de tszin” (“Dao vo de haqqinda
kitab) asarinde daonu soma, tobiot vo comiyyatin
qanunlarinin miioyyonedicisi kimi toqdim edorak
gostorirdi ki, daoya miinasibatds hor sey borabordir.
Dao on timumi qayda ve hor seyin osasidir. Comiy-
yatdoki catismazliglar, yoxsulluq vo xalq kiitlolori-
nin iisyana vo giyama qalxmasini Lao-tsz1 comiy-
yatdo dao prinsipinin pozulmasi ils slagslondirirdi.
Daogular comiyyatin idars olunmasinda bacariql
vo maariflonmis soxslorin istirakini alqislayirdilar:
“Maariflonmis sah idara etdikdos, onun fodakarligi-
nin tasiri biitlin diinyaya yayilir, lakin sanki, bu onun
0ziindon golmir, onun hakimiyysti biitiin seylora
kecir, ancaq o adamlar bu hakimiyystdo dayaq ax-
tarirlar. O, s6hratlo hokmdarliq edir, lakin he¢ kim
ona torif sOylomir v har kaso 0, 6z zovqiine uygun
yasamaq imkani verir” [2, c. 299].

Comiyyatin idaro olunmasi vo burada bas veron
hadisolori 6ziinomoxsuslugla tosvir edon Lao-tszi
xiisusi gabiliyyati olanlar1 idaraetmo isino buraxma-
g1 lazim bilirdi. Onun fikrinco, dovloti idaro edon
zaman odalotliliyin go6zlonilmesi, xalqin incidil-
momosi, cozalandirma todbirlorindo rohmlilik asas
meyarlardan sayilir. Lao-tsz1 Hobbs, Lokk vo Rus-
sodan demok olar ki, min il avval dovlatin ictimai
miiqavils asasinda yarandigini 6z doktrinasinda ifa-
do etmisdi: “Qodimlordo insanlar yarananda vo holo
qanunlar méveud olmayanda, har kasin 6z fordi mii-
lahizasi var idi. Bir nafarin - bir, iki nafarin - iki, on
noforin - on, no qodor adam var idi, bir o godor do
miilahizolor vardi. Hor kos 6z miilahizasine asasla-
nir va basqalarimin fikrini tokzib edirdi va belaliklos,
hami haminin oleyhins idi. Ata vo ogul, kicik vo bo-
yiik gardas bir-birino nifrot edirdi. Aralarinda raziliq
olmadigma gora ailolor dagilirdr. Insanlar bir-birino
zorar vurmagq ligiin su, od va zohardon istifads edir-
dilor. Giicliilor giicsiizloro komokdon imtina edir,
zonginlor artigmin atilmasina hazir idiler, ancaq
basqalarma vermirdilor, agillilar 6z biliklorini heg
kimlo béliismiirdiilor. Insan ailesinda heyvan vo qus-
lar alomindo oldugu kimi xaos mévcud idi”. Zaman
kecdikco insanlar bu xaosu basa diismiis, 6zlorino
rohbar se¢mis, ona miioyyon hiiquglar vermislor.
Rohbar 6z hiiquglarindan istifado edorok idaroetmo
zaman1 mamurlardan istifado etmayi qorara almus,
onlara miixtalif funksiyalarin hoyata kegirilmosini
havalo etmisdi. Belaliklo, dovlat vo normal idaraetma
qaydalar1 formalasmisdi. ©sordo idaraetmo prinsip-
lori 6ziinii asagidaki kimi tapmisdir: "Har kas yaxsi
va pis hagqinda esidorso roiso molumat vermolidir.
Raisin dogru saydigini hami dogru, yanlis hesab et-

diyini hami yanlis hesab etmolidir. ©gor o sohv edir-
$9, tabeciliyinds olanlar onun sshvini diizaltmolidir-
lor; ogor tabegiliyindo olan miivoffoqiyyot qazanarsa,
rohbor onu irali ¢okmolidir. Asagilarin yuxarilarla
hamray olmasi elo asagidakilar torafindon boyanilir
vo yuxaridakilar torafindon miikafatlandirilir. ©gor
kimso yaxs1 vo pis haqqinda esidorso vo bu barado
roiso molumat vermozso, ogor raisin dogru hesab
etdiyi dogru, yanlis hesab etdiyi yanlis sayilmazsa,
ogor miivoffoqiyyot gazananlar irali ¢okilmozso, ogor
kimss asagidakilarla homray olub yuxarilart nozors
almazsa - hamisi yuxarilar torafindon cozalandiri-
lacaq vo xalqin miihakimosino verilocokdir”. Qeyd
olunan fikirlordon bu naticays golmok miimkiindiir
ki, Lao-tsz1 comiyyatin idars olunmasinda odalstin
borqgorar olmasi ilo borabor hom do idaro edon eli-
tanin bdyiik hiiquqlara malik olmasini lazim bilirdi.

Faszya (“qanuncular’”) moktabinin falsofi-siyasi
traktat1 sayilan "San Tezyun Su (“San vilayatinin
hokmdarmin kitab1”) b.e.o IV-III asrlorde lehizmin
moshur nozoriyyagisi vo dovlot xadimi Qunsun Yan
(San Yan) vo onun davamgilari torafindon tortib edi-
lib. Osorin “Xalq haqqinda diistinco” adli besinci
foslindo deyilir: “Ogor 6lkods xaos varsa, demali,
islorin gedisi yalniz hokmdar torafindon hall olunur.
Olkoni idaro edon roiyyotin miilahizalorini doyar-
londirmalidir. O zaman ki, har sey hokmdarin miila-
hizalari asasinda hall olunur, horc-marclik yaranir vo
bels hallarda deyirlor: “Nizam yaratmaqda longiyon
0lko parcalanacaq”. Ona goro do homin yolla gedon
Olkado momurlar hokmdara qulaq asmadan yaxsi
idaragilik hoyata kegirarlor, xalq iso momurlara vo
ganunlara riayat edor”.

[lk lehistlorin tolimini ii¢ yero bdlmok olar: San
Yan qanuna, Sen Buxay hakimiyyato, Sen Dao iso
idaroetmaya tistiinliik veron coroyanlarin niimayon-
dalori kimi fikir vo miilahizslorini séylayirdilor. On-
larin fikirlorini imumilogsdiron Xan Fey iso “qanun
osasinda idaroetmo” ideyasini daha da inkisaf etdirdi.

San Yan qanuna Ustiinliik verorak qeyd edirdi ki,
ganun xalqin hoyatidir vo dovlsti idars etmok ticiin
osasdir. Onun fikrinco, hokmdarin kémakgilorindon
tutmus sado insanlara qodor, eyni cinayato eyni coza
totbiq edilmolidir. ©Ovvallor yaxsi islor goriib, sonra-
lar iso zararli faaliyyatlo masgul olanlar {igiin do heg
bir yumsaqliq olmamalidir. San Yan osas digqotini
ganuna yonoltss do, eyni zamanda idaroetma sonati
vo hakimiyyatin shomiyyatini yiiksok qiymaetlondi-
rirdi. Filosof qeyd edirdi: “Idaraetmo metodunu bilon
har kasin idaroetmoyo vo hakimiyyato haqqr gatir”.

Xan Fey San Yan torofinden irali siiriilmiis qa-
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nun osasinda dovlotin idaro olunmasi nozariyyosini
daha da inkisaf etdirmisdir. Ona goro, formanlar vo
qanunlar kiilliyyat1 dovlst orqanlarinda yaradilir.
Coaza vo corimo qarsisindaki qorxu hissi xalqin gol-
binds olmali, qganuna amal edanlor miikafat, ganunu
pozanlar iso coza almalidirlar. Xan Fey miikafat vo
cozani ganunun magzi adlandirir, 6lkoni idare etmok
ticiin lazim olan "iki vasite" oldugunu soyloyirdi.
Ona goro, miikafat miilki baslangic, corima 1so hor-
bi baslangicdir. Lehistloro gora, ganun noinki kobud
qiivva, eyni zamanda "hadiyys vo miikafatdir", yoni
ganun kobud qiivve ilo "sadogolorin" birgo naticosi-
dir. Xan Fey qeyd edirdi ki, ganun ham {i¢iin a¢1q-
dir, lakin idaraetma sonati hokmdarin "daxilindadir".
O, bu sanatdon O6lkoni idara etmok vo toboolori 6z
olinds saxlamaq ticiin istifado edir. “©gor hokmdar
idaroetmo sonatino qabil deyilso, onda otrafindakilar
onu aldadacaqlar”. Idaraetmo sonatinin osas vozifasi
sadiq vo “kelokbaz” momurlar bir-birindon forqlon-
dirmoak, onlarin gabiliyyatini yoxlamaq, idaraetmani
giiclondirmok {i¢iin onlarin nailiyyst vo ndgsanlarina
nozarat etmokdir [2, ¢.300].

Umimiyyatlo, qodim Sorq folsofi fikrindo co-
miyyatin idaros olunmasi haqqindaki ideyalar1 tohlil
edorkon ziddiyystli mogamlarla tizlogirik. Belo ki,
eyni dovrda, lakin miixtolif mokanlarda yasayib-ya-
ratmis miitoffokirlorin fikir vo ideyalar1 arasinda no
gadar oxsar cohatlor olsa da, bir o godor do farqli
cohatlor mévcud olmusdur. Belo ziddiyyatlorin osas
sobabini dovriin sosial idrakinin inkisaf soviyyasi vo
6lkalordaki ictimai-siyasi voziyyatin tosirindo axtar-
maq lazim galir.

Qodim Yunanistan. Idarsetmo ilo bagl godim
dovrdo daha miikkomal fikirlor, mithakimolor Qo-
dim Yunanistanda vo Romada irali siiriilmiis vo bir
stra nozariyyolor yaranmusdir. Idareetma ilo bagl ilk
fikirlor yeddi yunan miidriki (Fales, Solon, Pittak,
Biant, Periandr, Kleobul vo Hilon) torafindon saslon-
dirilmigdi. Onlara goéro, comiyyatin idare olunmasi-
nin asasin1 adalot vo qanunlar toskil edir. i1k dofa afi-
nal1 Solon e.2.594-cti ildo yeni qanunlar yaratmis vo
demokratiya elan etmisdir. Ona gors, xalq qanundan
zalim hokmdardan qorxdugu kimi qorxmali, dovle-
tin qayda vo qanununa tabe olmalidir [5,s.45].

Pifaqor (e.0.580-500) iso demokratiyan1 tonqid
edorok, idaroetmonin aristokratik idealini osaslan-
dirmigdir. Pifaqor vo pifaqorgularin ideali odalotli
dovlat qurmagq idi. Heraklit do demokratiyan1 tonqid
edorok, sosial-siyasi boraborsizliyi timumi miiba-
rizonin miitloq vo ganunauygun noticosi kimi qiy-
motlondirmisdir.

Demokrit (e.o. 460-370) iso demisdir: “Onun
ticlin (Demokritin 6zii li¢lin) azadliq kolslikdon no
qader yaxsidirsa, demokratik 6lkads yoxsul yasamaq
miitlog hakimiyyst dovriinde xosboxt yasamaqdan
bir o gadar iistiindiir”. Ona goro, insanlarin torbiyasi
dovlatin idaro olunmasinda miihiim yer tutur. O de-
yirdi ki, dovlatin monafeyi hor seydon iistiin olmali,
agilsiz, bacarigsiz adamlar idareetmadon uzaq tutul-
mali, bu iso agilly, forasatli insanlar colb olunmalidir.

Sokrat (e.0.469-399) idaroetmodo qanunlar1 va-
cib, obadi vo doyismoz saymisdir. O, odalst vo ga-
nunu eynilogdirirdi. Demokratiyanin sleyhdar1 olan
Sokrata goro, demokratiyadan istifado edon firil-
daqeilar, anarxistlor hakimyyoto golorok dovlstde
anarxiya yarada bilorlor. Onu diisiindiiron baslica
mosalo ganunlara ciddi sokildo omol olunmasi vo
dovlatin bacarigla idars olunmasi idi. O, aristokrati-
ya (asli-nacabati olan insanlarin hakimiyyati) torof-
dar1 idi.

Platon (e.o. 427-347) da misllimi Sokrat kimi de-
mokratiyani tonqid etmis vo ideal dovlot tolimindo
(“Dovlat” asarindo) “ideal dovlot”in ii¢ sosial qru-
pun birliyindon omolo goldiyini yazmusdi: 1. idaro
edonlor. 2. Olkoni miidafio edonlor. 3. Istehsalcilar.
Ona goro ideal dovlatde ya hokmdar bacariqli, qabi-
liyyatli, agilli olub dovlati qanunlarsiz da idara etmo-
lidir, ya da hokmdar qanunlara tabe olub bu keyfiy-
yatlor olmadan da dovlati idars edo bilor.

Onun fikrinco, demokratik dovlstde hatta gabi-
liyyotin catsa da, idaroetmodo istirak etmok vacib
deyildir. Ona goro, demokratik idaroetmodon tirani-
ya yaranir. Platona goro, demokratiya xosagolon vo
cazibadar tosiri bagislasa da, zoruri idaroagiliyo malik
deyil. Platonun fikrince, no vaxta qodor dovlatlori
filosoflar idara etmoyacaklar, yaxud hokmdarlar no-
cibliklo vo iirokdon filosofluq etmoyo baslamaycaq
vo dovlot hakimiyyati folsofo ilo birlogib bir araya
golmoayacok, o vaxta godor dovlat folakotlordon qur-
tula bilmoyacokdir.

M. ©kbarov yazir ki, Platonun siyasat falsafasi,
ideal dovlati vo ya utopiyasi Platonun nohong siyasot
filosofu olmasimin gostaricilorindondir. Pelopennes
savaginin (e.9. 431-404-cii illordo Afina vo Sparta
carlig1 arasinda) comiyyotdo yaratdigi qarsidurma,
sofist tolimin rezonansinin naticoesindo “dovlst si-
yasoti neco olmalidir?”, “hdkmdar neco olmalidir?”
kimi suallarin yaranmasi Platonu hartorofli bir si-
yasot folsofosi vo onun naticasi ola bilocok bir ideal
dovlot nozariyyasi tizorinds diistinmoys vadar etmis-
dir. Oslinds is9, bu suallar artiq o vaxt onun hoyat
mosalasing ¢evrilmisdi [6, s.113].
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Tok siyasi deyil, bir ¢ox falsafi, o climlodon, ox-
laqi problemlorin yer aldig1 “Dovlet” asorinds, eloco
do sonradan yazdigi1 “Dovlot adami”nda, fikirlorini
yenidon toftis edorok nizama saldigi “Qanunlar’da
Platon 6z siyasat folsofosini sistemli gokildo inkisaf
etdirmisdir. Platon “Timey” adl1 qarisiq vo miirokkob
dialoqunda “Dovlot” asaorinin bir hissasinin xiilasosi-
ni vermis, Sokrat, Timey, Kritiy vo Hermokratin is-
tirak¢1 oldugu bu hissads 6z idealizminin sistematik
ogerkini hazirlamis vo kosmosun mifoloji dialekti-
kasin1 qurmugdur. Daha sonra Platon elo buradaca
ideal dovlot haqqinda dialoglart davam etdirmis vo
onu osaslandirmaga ¢alismisdir.

Platon 0z siyasat faolsofasinds, ganunlarin sor-
hinds acig-askar sokildo Sparta gqanunlar1 vo onun
dovlet sistemindon ilham almigdir. Umumiyyatlo,
yunanlarin ¢oxu Spartani qayda-qanunlarla yagayan,
sabitliyin intisar tapdig1r vo aski zamanlarin doyor-
lorini qoruyub saxlayan dovlot - sohor kimi gortir-
dii. Vatondaslarinin asas mosguliyyati savas sayilan
Sparta, asag1 - tohkimli tobagoni (ilotlar1) istismar
edir, bazon onlar1 cismani cohatdon moahvo qodor go-
tirib ¢ixarirdi. Bu dovlotdo qizil-giimiis ganunlarla
gadagan olunmusdu vo yalniz domir pullardan isti-
fads olunurdu.

Holo aristokratligdan ibarot demokratik {insiir-
lorlo tamamlanmis dordpillali Sparta idaroetma sis-
temindo do, Platon miioyyan struktura malik olan
qanunlarin dovlatin fundamental osasimi togkil et-
mosini gostormisdir. Bu arxitektura asagidaki kimi
tosvir edilmisdir:

1.Miixtalif nasillors mansub olan iki hokmdar;

2.Kiibarlar i¢arisindon Omiirliik se¢ilmis hokm-
darlarla birlikds 30 naforlikAgsaqqallar Surast;

3.Xalq Yigincag: (biitiin votondaslarin istiraki!) —
qanunlara sas vermo;

4.Hokmdarlara nazarot edon ¢agdas konstitusiya
mohkomaosino bonzar bes noforlik qurum, yoni efor-
lar [6, s.101].

Platona gora, M.Okbarov bildirir, dévlot omayin
ictimai bolgiisiino vo ixtisaslasmaya olan ehtiyac-
lardan yaranmisdir. ilk comiyyatlor pozulmamisdi,
qanunlar vo dovlat iso halo movcud deyildi, lakin
bununla belo insanlarin istoklori vo ixtisaslasmasi
todricon artmis vo biitiin bunlar anlagilmazliglarin
vo naraziliglarin yiiksalmasing, daha sonralar iso sa-
vaglarin bas galdirmasina yol agmigdi. Bu vaxt savas
aparanlara vo idaro edonlors ehtiyac xeyli artmigdi.
Comiyyato konardan hiicum tohliikasi oldugundan,
tohliikasizlik vo qorunma hoyati vacib masaloya ¢ev-
rilimisdi. O geyd edirdi ki, demokratiya coxlugun

agilsizligidir; belo ki, bu vaxt ata usaqlarindan, miisl-
lim sagirdlorden, kisilor qadinlarindan qorxurdular.
Beloalikls, burada yalniz 6lkoni biiriimils “qorxunc
demokratiya” deyil, hom do, ziilm vo istibdad, zon-
ginlorin vo ya harbgilorin hakimiyyatino osaslanan
dovlat tiplorindo insanlarin tobii borabarsizliklora
osaslanmadigi sabablori do tobii hesab edilmirdi [6,
s.98].

Platonun fikrinca, ideal dovlat {i¢ ziimradan ibarat
olmalidir: filosoflar idars etmali, horbgilor qorumals,
sonatkarlar vo okingilor maddi nematlor yaratmali-
dirlar. Bu halda hors 6z isi ilo moaggul olmali, bagqa-
sinin igino qarigmamalidir; bu is9, Platonun tobirin-
ca, elo adalatin 6ziidir. Tanr1 idarsedanlorin ruhunu
qizildan, harbgilorin ruhunu giimiisdon, sonotkarlar
vo okingilarinkini iso mis vo domirdon diizoltmisdir;
Platon israr edirdi ki, bunlart insanlara daim asila-
maq lazimdir vo bu zaman onlar gec-tez bu ideyaya
alisacaq vo ona inanacaqlar.

Platona gors, hotta qanunlara ssaslanan pis ho-
kumat belo ganunlara asaslanmayan hor hansi ho-
kumoatdon daha yaxsidir. Masalon, bir basc1 dovloti
qanunlar osasinda idars edirso (monarxiya), bu, tok
adamin qanunsuz idars sistemindon (tiranligdan)
yaxsidir; eynils, azligin qanunlarla idars etdiyi aris-
tokratliq sistemi azligin qanunlarsiz idaro etdiyi
oligarx sistemindon yaxsidir. Qanunlara uymayan
rejimlorin i¢indo yaxsisi (nisbaton) demokratik olan-
dir. Osl miidriklori tapmaq vo hakimiyyati onlara
vermok praktik olaraq miimkiin deyildir.

Aristotel (e.9.384-322) iso hesab edirdi ki, idaroet-
mo, siyasotlo mosgul olanlar etik-oxlaqi gabiliyyato
malik olmalidir. O, “Siyasot” osorindo dovlstin ya-
ranmasina iki asas sabab gostormisdi: 1. Nikah mii-
nasibotlori. 2. Aga-qul miinasibatlori. Ona gors, in-
san comiyyati ti¢ sinifdon ibarat olmalidir: 1. Zongin
varlilar. 2. Orta sinif. 3. Son deracs kasiblar.

Aristotel demokratiyan1 idarsetmanin on pis for-
malar1 arasinda on yaxsisi hesab etmisdir. Demok-
ratik idaroetmodo hakimiyyot oksariyyati togkil edon
yoxsul va asl-nacabatsiz vatondaslara moxsus ola-
caqdir. O iddia edirdi ki, demokratiyanin on yaxsi
formasi an az demokratik olanidir; belo demokra-
tiyada insanlarin ¢oxu yoxsul deyil vo yoxsullarin
barabor hiiquglar1 yoxdur. Aristotelo goro odalot
barabarlikdir, ancaq hami ii¢iin yox, yalniz barabor-
lor {igiin boraborlikdir. Aristotelo gora, hom idars et-
moayi, hom ds tabe olmagi bacarmaq alqisa layiqdir.
Votondas foziloti layiqli idaro etmoak vo tabe olmaq
bacarigidir.

Ona goro, demokratiyanin novlori boraborlik,
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omok senzi, vozifo tutmaq hiiququ, ganunun aliliyi
va sado xalqin ali hakimiyyatidir. Xalq demokratiya-
da ¢oxlugda qaldigindan vo onun gorarlart halledi-
ci oldugundan, belo dovlot qurulusu demokratikdir.
Aristotelo goro, qanunun aliliyi qorunmadigi de-
mokratik qurulugda xalq gqanunla idars olunmur vo
0zl monarx olur, monarxiya qaydalari ilo idaro edib
despota gevrilir [6, s.183].

Demoli, idaroetmo formasi kimi ilk dofo qo-
dim yunan sohorlorindo meydana ¢ixan demokra-
tiya basor comiyyatinin aktual, miirokkeb vo ciddi
masalalorinin hall olunmasinin birgs miizakiralorino
yol agan, alternativliyo sorait yaradan idaroetma sis-
temidir. Bu idaroetma sistemi:

- xalqin hakimiyyastin manbayi kimi taninmasina
osaslanmaqla, ona dovlst islorinde istirak hiiququ
verir,

- votondaslar1 real hiiquq vo azadliglarla tomin
edir;

- insanlarin dovlstin idara edilmasinds istirak et-
mosi hiiququnu tomin edir;

- fikrini sorbast ifads etmoak, esidilo bilmok imka-
n1 yaradir;

- insanlarin 6ziinii ifadasing, hiiquglarmi vo istok-
lorini qanuni yolla gergoklosdirmak arzusuna cavab
Verir;

- togobbiislors, azad yaradiciliga stimul yaradir.

Orta asrlorde vo yeni dovrde idareetmo tofokkii-
rlinlin inkisafi. Orta asrlords Avropa vo Asiya 6lkalo-
rindo osas idaragilik formalar1 uygun olaraq xristian-
liq vo islam dinloring osaslanirdi. Ozalliklo Avropa
Olkalorinds xristianliq comiyyatin biitliin tobagalari
arasinda idaragiliyin osast sayilirdi. Ruhani-Tanr
(teoloji) hakimiyyati biitiin hakimiyystlordon {istiin
sayilir vo onlar son gorar veran rolunda ¢ixis edir-
dilor. Ona gors do orta asrlorde Avropada idaraetma
tofokkiiriinds ciddi yeniliklor bas vermadi.

Ancaq Avropa xalglarindan forqli olaraq orta
cagda Asiyada, o climlodon Yaxin Sorq 6lkelorindo
idaroetma ilo bagli mithiim miiddoalar ortaya atil-
d1 vo bir sira nozoriyyalor yarandi. Fikrimizco, bu
dovrdos idaraetmo tofokkiiriiniin inkisafi Mohommad
peygombar (s.9.v.) (570-632) vo onun toblig etdiyi
Islam dini ilo baghdir. Islamm osasin1 Allahin kita-
b1 olan Qurani-Koarim va siinna togkil edir ki, onlar
da bir yerds soriot adlanir. Bu dina goro, yer iiziindo
0z hoyatlarin1 idaro etmok vo daim abadlasdirmaq
insanlarin vozifosidir. Peygombar soxson 6zii qorar
gobul etmomolidir. O, imumun razligina uygun is
gormolidir. Bunu, Quranm ayolori do tosdiq edir: “Is-

lorini mogvaratla hall elayirlor”, “onlarla maslohot-

2 (13

los”, “Son onlara hokm eloyon deyilson”. Islama
gora, insan segmok hiiququna malikdir. insanin Tanr1
ganununu gabul etmomays haqqi var, bu halda o 6zii
Allah qarsisinda cavab vermali olacaq: “De ki, Rob-
binizin dorgahindan golmis haqq. Inanmagq istoyon
inansin, istomoyon dansin onu”, “dindo macburiyyaot
yoxdur”. Ailonin idars olunmasi ilo bagli miigoddos
kitabda deyilir: “(Ailodo) kimin giicli noaya catirsa
onu 0z boynuna gotiirsiin”, “(Ailodo kisi ilo arvad)
islorini moasvaratlo vo timumi razligla (etmolidirlor)”
[5,s.112].

Hadislorin  buyurduguna gors, Peygomborimiz
(s.0.v.) iso demisdir: “Heg kos gilinah sayilan gosto-
rislora tabe olmamalidir”, “icmadaki roy miixtalifli-
yi Robbimizin rohminin nisanosidir”. Peygombarin
(s.) bir kolaminda iso 6z hiiquglarinin miidafiosino
qalxan adamlardan bohs olunur: “Kim sorls iiz-iize
golso silahla ona qars1 vurussun, giicli catmirsa qoy
sora qars1 fikrini agiq sdylesin, ona da giicii gatmirsa
onda bu sori 6z iirayinds baglasin. Amma bu, iman
gotirmayin on zoif tozahiirli olacaq™.

Islamin meydana golmosi ilo bir cox xalglarin
(oroblor, tiirklor, farslar vo b.) hoyat torzindos, dov-
latgilik ananolorindo, idarsetmonin miixtalif saholo-
rindo yeniliklor, islahatlar bas verdi. Islamla bagl bir
¢ox torigotlor, mazhoblor meydana ¢ixdi ki, biitiin
bunlar comiyyatin hoyatinda, onun idars olunmasin-
da ziddiyyatlors, fikir ayriliglarina yol agdi. Ancaq
bu ziddiyyatlori yalniz monfi yondon doyorlondir-
mok dogru olmazdi.

Safliq qardaslar1. X asrdo Basro sohorindo mey-
dana golmis “Ixvan os-Safa” (“Safliq qardaslar1™) 6z
tolimlorindo idaraetmoyo do bdyiik digqgot verorok
onu bir neco ndva boliirdiilor: peygomborcasing
idaraetmo, hokmdar idaroetmaosi, insanlar birliyinin
idara olunmasi, xtisusi idaroetma, soxsi idaraetmo.

Peygomborcosine idarsetmoni qardaslar on yaxsi
idaroetma novii kimi xarakterizo edirdilor. Onlarin
fikrinco, belo idaroetmads an asas olan haminin ri-
ayot etdiyi ganun va xalis anonslordir. Burada odalot
vo xeyirxahlq tstiinliikk toskil edir, zororli fikirlor,
adotlor vo adalotsiz faaliyyst sorf-nazor olunur.

"Hokmdar idareetmasi'ni qardaglar idaraetmanin
basinda duran soxs ilo baglayirdilar. Onlarin fikrin-
co bu idaroetmo odalstli vo dogrucul hokmdar toro-
findon aparilir. Belo idarsetmodo hokmdar daima
xalqgla razilagir, miintozom olaraq onlarin gaygilar
ilo maraqlanir, cinayotkarlar1 cozalandirir, xeyirxah
insanlan toltif edir, idaroetmo zamani ancaq ganun-
lara arxalanir vo homin xiisusiyyatlorino goro xalq 6z
hokmdarina hérmat edir.
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Insan birliklorinin idars olunmasina goldikdo, gar-
daslar 6lkonin, soharin omir tarafindon idars olunma-
sin1 nozords tutaraq, amirlords xiisusi qabiliyyatlorin
olmasini zoruri hesab edirdilor. ©Omirlor insanlarin
qabiliyyatlorini giymotlondirmayi bacarmali, onla-
rin biliklorinin soviyyasina balod olmali, insanlarin
no islo moggul olmalarmi, onlarin adat-ononolorini,
psixologiyasini bilmalidirler [7, c. 58].

Xiisusi idarsetmo dedikdo, qardaslar insan tors-
findon 6z evinin idars olunmasini nozords tuturdular
va qeyd edirdilor ki, ailonin idaro olunmasi bdyiik
mosuliyyat kasb edir.

Soxsi idarsetma insanin 6z-0ziinii dork etmasi,
har kasin 6ziiniin harakating, s6ziino, davranisina noa-
zarot etmasi kimi basa diisiiliirdii. Qardaslara goro,
osl idaroetma 6z-0ziinii idaroetmadon baglayir.

Umumiyyatlo, "Safliq qardaslari"na goro, idaroet-
mo odaloto asaslanmalidir vo idars olunanlarin hiiquq
vo maraqlar1 qorunmalidir.

Orta osrlor Islam Sorqindo idaroetmo tofakkii-
riniin inkisafinda ilk yerlordon birini tiirk filosofu
Mbohommad Forabi (870-950) tutur. Forabinin fikrin-
c9, bir-birina olan ehtiyac insanlar1 birlosmaya sévq
etmisdir vo beloliklo do dévlot omolo golmisdir. Filo-
sof comiyyati ii¢ yera boliirdii: bdyiik, orta vo kigik.
Boyiik comiyyot diinyada yasayan biitliin xalglarin,
insanlarin birliyidir. Orta comiyyot hor hansi xalqin
yaxud millstin birliyidir. Kicik comiyyaot iso sohor
ohlini birlogdirir. Forabi iki ciir dovloti bir-birindon
forqlondirirdi: xeyirxah va cahil. Ogor xeyirxah dov-
lotin ohalisi bir-birino komok edir, burada adalat vo
nizam hokm siirtirso, cahil dovlotds iso nizamsizliq,
zilm vo istibdad tosokkiil tapir. Forabiys goro, ho-
min dovlatlorin xeyirxah va cahil olmasinin sababi
159 burada aparilan idarsetma siyasati ilo six baglidir.
Belo ki, magsadindon asili olaraq iki ciir idaroetmo
movcuddur: 1) insanlart haqigoaton xosboxtliya apa-
ran idaroetmo; bu zaman hom dévlot, hom do xalq
xeyirxah olur. 2) insanlar1 yanlig yollarla xosbaxtliyo
aparan idaroetmo; noticodo xosboxtliyin oksi alinir
va homin dévlat vo onun shalisi cahil olur.

Umumiyyatlo, dovlotin idarsetms formalarina
goldikds iso Forabi onlart dord yers boliirdii: mo-
narxiya, aristokratiya, diktatura vo demokratiya.
Miitofokkira gore demokratik idareetmonin movcud
oldugu olkads hokmdar1 xalq secir. Belo dovlatdo
rohbar ilo tabe olan1 forglondirmok miimkiin olmur.
Basqa s6zls homin 6lkads anarxiya hokm siiriir. Heg
kos bir-birindon asili olmur, hami azaddir, hor kas
istodiyini edir. Forabi belo dovlati cahil dovlot ad-
landirirdi. Miitofokkiro goro comiyyotdo odalot vo

hiiquq barabarliyi zoruri olsa da halo tam inkisaf et-
momis vo madani saviyyasi asagi olan 6lkolords de-
mokratik idarsetmo formast mdvcud ola bilmoz [2,
c. 235].

Forabi diktaturanin da oleyhino ¢ixaraq, idaroet-
mado ganunlara oasaslanmagin zoruriliyi fikrini 6no
¢okirdi. Filosofun fikrinco, on yaxs1 idaroetmo for-
mas1 monarxiyadir. O yazirdi: “Ancaq midrik va
maarif¢i hokmdar xalqi xosboxtliyo vo boraborliyo
apara bilor, belo hokmdar adalstli vo humanist olma-
lidir”. Forabi ¢ox daqiqlikls idaroetmoni xiisusi sanat
novii adlandirirdi. O qeyd edirdi: “Idaroetmo sono-
ti 0zlindo iki osas hissoni ehtiva edir: idaroetmonin
imumi ganunlariin nozori dorki vo dovlstin idaro
olunmasinda praktik faaliyyot. Insan bunlara uzun-
miiddotli siyasi praktika, miisahido vo tocriiba ilo
nail olur. Umumi biliyin tocriibe ilo birliyi miivafiq
hadisalordo horokot metodunu miisyyanlosdirmayo
imkan verir”.

Farabiyo gore, idaroetma miirokkab sonot oldugu
ticlin har kos bu sonati dyrons bilmoz vo idars edo
bilmaz. Belo ki, idaro edon soxsdo miioyyan qabi-
liyyatlar olmalidir. Filosof bu ciir on iki gabiliyyatin
oldugunu qeyd etmisdir: miidriklik, dovlat idarsetma
qayda-qanunlarini bilmak, bu qanunlar1 yaradiciligla
totbiq etmok bacarigi, horb sonotini bilmok, odalati,
haqigoati sevmoak, dorin mithakims yiirtitmok gabiliy-
yoti va s.

Ol-Forabi insan comiyyatini iki hissoya - kamil
comiyyoto vo geyri-kamil comiyyoto boliir. Kamil
comiyyatin insanlar1 6z ehtiyaclarmi 6zlori 6domak
iqtidarinda olurlar. Bu comiyyatin 6zii do 3 qrupa —
boyiik, orta vo kigik comiyyatlora boliiniir.

Boytik comiyyat ¢oxsayli xalqglardan togkil olu-
naraq formalasir. Bu comiyyatin niimayondslori
bir-birinin ehtiyaclarini tomin etmok {i¢iin ¢aligirlar.
Mosolon, miiasir Birlogmis Millotlor Togkilat1 belo
boylik comiyyatlordon sayilir.

Orta comiyyat: miiasir millot vo ya xalq anlamin-
dadir. Bu comiyyat sarhadlors vo miistoqil hakimiy-
yoto malikdir.

Kicik comiyyat iso miioyyon mokanda, sshordo
va ya bolgados toplasmis comiyyotdir

Ol-Forabi xoyalinda canlandirdigi comiyyastin
siyasi qurulusunu bels ifads edir ki, utopiyanin ba-
sinda duran soxs on kamil insan olmali vo 6z foa-
liyyatini comiyyati nozordo tutulan mogsadlors cat-
maq istiqgamotine yonaltmalidir. Utopiya dovlstindo
bascinin prioritetli mévgeyini bundan gérmak olar
ki, comiyyatdo on sorofli is mohz onun 6hdasino dii-
stir. Bunu onda gormak olar ki, comiyyatds no qodor
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asag1 soviyyaya enorikss, 6hdodo olan vozifolor do
0zlaorinin oshomiyyot va soviyyelorine gors bir o qo-
dor azalir vo agag1 soviyyaya enir. Ol-Forabinin sdz-
lorino gora islam tolimini nozors alaraq belo naticoya
galmak olar ki, fozilatli utopiyanin bascis1 Peygom-
barin (s) vo imamlarin (9) fozilot vo xiisusiyyatlorino
oxsar keyfiyyatloro malik insan olmalidir. ©l-Forabi
fazilatli utopiyan: maddi diinya ilo miiqayise etmak-
lo yanasi eyni zamanda belo diistintirdii ki, birinci
sobobin digor varliglara nisboti utopiya padsahinin
digor soxslora nisbatidir.

Ol-Farabinin baxislarinda utopiyanin bascist fi-
ziki cohotdon saglam vo kamil bir insan olaraq zoka
vo idrak baximindan iqtidar sahibi olmali, giiclii
yaddasa, cevik, sayiq, miidrik olmaqla g6zsl nitqo
va danisiq qabiliyyetine malik olmalidir. Basg1 to-
lim-torbiya torofdar1 olmali, gidalanmada balan-
s1 gqorumali, diizgiinlik vo odalot torofdar1 olmali,
yalan va yalangilara qars1 ¢ixmali, nofis baximin-
dan motanatli olmali, diinya malina, pul va sarvoto
ohomiyyat vermomoli, ziilm vo zalimlarla miiba-
rizo aparmali, zoruri olan hor bir isi gororkon ira-
dali, ozmli, ciiratli, cosaratli vo qorxmaz olmalidir.
Olbotto, aydin mosalodir ki, yuxarida geyd olunan
xiisusiyyatlora malik lider yalniz mogsadli sistem va
qurulus ti¢lin nozords tutulmus insandir. Buna goro
do belo bir rohborin olmadigi toqdirdo ©l-Forabinin
nazarinds olan utopiyaya nail olmaq miimkiin deyil.
Ol-Forabi ¢ox yaxst bilirdi ki, yuxarida sadalanan
xiisusiyyotloro malik olan rohbor soxso hor zaman
rast golinmir. Ciinki, comiyyatdo belo xiisusiyyot-
loro malik insanlara ¢ox nadir hallarda rast golinir.
Carosiz elo bir soxso tapilmalidir ki, doguldugu
vaxtdan yeniyetmo yaslarina qodar belo bir atmos-
ferds boyiisiin va bdyiikdon sonra ona daha alt1 sort
onda asilanmis olsun. Bu sortlor agagidakilardir: 1-ci
basci filosof olmalidir, 2-ci avvalki basct torafindon
goyulan biitiin qanun vo qaydalar1 gozal bilmalidir,
3-cii salofi torafindon qabul edilon va qoyulan qayda
vo ganunlardan iroli golon movzularla olagodar id-
raka vo osaslandirma gabiliyyotino malik olmadigi
toqdirds avvalki soloflorinin qanunlarini rohbar tut-
malidir, 4-cii rohborin nozordo tutdugu masalalorin
zamanin tolobino uygun dork edo bilmaosi {i¢iin o,
xiisusi iqtidara malik olmalidir, 5-ci bas¢1 6ziiniin
g0zal nitq qabiliyyati ilo insanlar diizglin yola is-
tigamotlondirmoyi bacarmalidir, 6-c1 savaslarda isti-
rak edo bilmosi ti¢iin basc1 fiziki cohotdon méhkom
vo saglam badono malik olmalidir [8, s.102].

Ol-Forabinin nozordo tutdugu utopik comiyyot
6zal vo mohdud bir cografi makan olmayib, imam

(rohbar) kimi iqtidarh bir liderin hakimiyyati altinda
olan global bir sistemdir. Buranin sakinlori iso bes
tabagaya boliiniir:Mithiim islorlo moggul olan filo-
soflar, miitafokkirlar vo diisiinco sahiblari utopiyanin
boyiik soxsiyyatlori sayilir; Xatiblor, natiglor, sairlor,
musiqigilor, yazigilar vo sair soxslor utopiyanin s6z-
cllori sayilir; Riyaziyyatcilar, miinoccimlor, nozo-
riyyagilor utopiyanin adi insanlarindan uzaqlasaraq
tonhaliga ¢okilon sakinloridirlor; Savag vo miida-
fioyo qalxan soxslor utopiyanin congavorlori sayilir;
Ol-Forabinin baxiglarina goros on ali comiyyot soa-
doto ¢atmagq ligiin balansl gokildo bir-birino yardim
edon, on ali biliklors vo foziloto nail olmaq yolunda
bir-birine yardim gostoran insanlardan togkil olunan
comiyyatdir.

Bu boyiik dahi hagigoton miiasiri oldugu elm-
lorin zirvesinde dayanaraq 6ziinden sonraki biitlin
miitofokkirlors, nohong simalara 6rnok olmusdur.
Elo buna goro do biitiin Sorq miitofokkirlori onu 6z-
lorinin “miisllim” saymaislar.

Ol-Forabi siyasot elminin torifini belo verir: “Si-
yasot elo bir elmdir ki, siyasat¢ilor vo roiyyot ondan
yardim almaqla birliklora vo fozilstlors nail olur.
0O, “Siyasot-iilmadino™ kitabinin girisindo hoyatda
zoruri maqamlara ¢atmaq vo monovi kamilliya nail
olmagq ti¢iin birliyin zoruriliyindon bohs edir. O, si-
yasi comiyyatlorin oksariyyatini onlarin boyiiylindon
tutmus kigiyino qadar sadalayir. ©l-Forabi comiyyat-
lorin soadoto ¢atmaq yolundaki mogsadloring toxu-
naraq comiyyotin formalagmasinda bu mogsodlorin
ohomiyyatindon bohs edir. O, bels hesab edir ki, roh-
barlik novlori hakimiyyastin xas ndvlorini meydana
gotirir. Daha sonra fozilotli utopiyanin mahiyystini
va strukturunu gorh etmis, utopiya vo ona meyilli fe-
nomenlordan olanlardan bahs etmisdir. Daha sonda o
boyonilmoz vo geyri-utopik rejimlora toxunmusdur.

Obu Oli ibn Sina (980-1037) idarsetma sahasin-
do irali siirdiiyli ideyalar1 osaslandirarkon Platon vo
Aristotelin ideyalarina iz tutmusdur. ibn Sina xiisu-
silo Aristotelin comiyyat vo onun idara olunmasi ila
bagh fikirlorini togdir etmisdi. Ona gora, siyasi bi-
liyi miikommaol olan dovlst rohbarlori raiyyati idara
edarkon zorakiliga ol atmaz.

Nizamiilmiilk. XI osrin ddvlot xadimlorindon
olan Nizamiilmiilk “Siyasotnamo” asorindo 6lko
bascisini dovlotin idars olunmasinda odalstli, dogru-
cul olmaga ¢agirir, cinayoatkarin cozalandirilmasi vo
itaotkarin miikafatlandirilmasini lazim bilirdi. Onun
fikrinco, padsah hoftodo iki dofo xalqgla {insiyyotdo
olmali, onlarin fikir, roy vo sikayotlorini dinlomali-
dir. Nizamiilmiilk diinya xalqlar1 arasinda on adil vo

168

YANVAR-FEVRAL 2026 NoO1 (3) | JANUARY-FEBRUARY 2026 No01 (3)



11202 =098/ Elmi-nozori jurnal | The scientific-theoretical journal

demokratik idaraetmonin tiirkloro moxsus oldugunu
vurgulamisdir.

fbn Riisdo (1126-1198) géra, comiyyatin bir-bi-
rino zidd olan siniflora boliinmasi tobiidir, bu boaso-
riyyatin zoruri vo normal halidir. O yazir ki, dovlot
rohbarlori istedadli vo qabiliyyatli adamlar olmali,
odalat vo qanuna osaslanmalidir.

Ibn Haldun (1332-1406) ddvlatin meydana goal-
moasi vo inkisafini tabiot qanunlari ilo slagalondi-
rirdi. ibn Holdun dévlet bascilarinin islam hiiququ
prinsiplorindon uzaqlasdiqlari bir vaxtda miisslman
dovlatinin osaslarini dyranir vo idaragilik formala-
rinin yeni, orijinal tosnifatini hazirlamigdir. Onun
fikrinco, hor bir comiyyatds insanin tabiati ucbatin-
dan “tomkinli baslangica” ehtiyac duyulur. Bu bas-
langic insanlarin tobii yolla isgal¢iligina vo bir-bi-
rind qarsiligh suratds ¢okigmolorine son qoymalidir.
Bu ciir mocburetmo dovloti tayfadan forglondirir,
xalqin nail oldugu sivilizasiya soviyyosini gostorir-
di. Bu hakimiyyat daxilde 6z tobaslorini macburet-
mo yolu ilo birlosdirir, xaricds iso yad hakimiyyatin
tosiri altina diismok tohliikesindon sovusdurur. Ona
gora dovlot hakimiyyati yalniz hokmdarla basa cat-
mir, orada vatondaslarin istiraki zoruridir. Dovlotdo
bas veran doyisikliklor do comiyyatin dayismasi ilo
baglidir vo dovlat 5 moarholodon kegir vo onun yasi
naslin yasi ilo Slgiiliir: 1. ©vvalki macburetmo haki-
miyyatin avazinds yenisi yaranir. 2. Dovlat baseisi
onu hakimiyyato gotiron silahdaslarina, cigirdas-
laria divan tutdugdan sonra hakimiyyot bir oldo
comloagsir. 3. Dovloat toraqqi edir, orada sabitlik, qay-
da vo qanun hokm siiriir. 4. Miixalifoti ozmok {i¢iin
idarsetmonin giic vo despotik metodlarindan istifa-
da olunur. 5. Dovleat tonozziil edir vo mohv olur.

Ibn Holdun dovlot formalarinin tosnifatini hazir-
layarkon dovlet bascisinin hiiquqi veziyyaetini deyil,
dovlat hakimiyyetinin funksional cohatini asas go-
tiirlir vo bu cohot onun iiglin sosioloji tohlil obyekti
kimi ¢ixis edir. Hor bir idaroetmo formasinin asasin-
da miioyyon hiiquq tipi durur vo onun mahiyyastini
toskil edir. Idaroetmo formalarmnin osasinda dovlot
foaliyyastinin xarakteri vo onun funksional cohati, si-
yasi rejimin tipi durur [2, s.148].

[bn-Holdun dévlatin idaro olunmasi barads fikir-
lorini agiqlayaraq ii¢ clir idaroetmo formasini qobul
edirdi: tobii monarxiya, siyasi monarxiya va xilafot.
Ona goro, tobii monarxiyada bir noforin despotik
rejimi hokm siirlir vo idarsetmo onun istok vo ma-
raqlarina uygun hoyata kegcirilir. Siyasi monarxiyada
toboaolorin monafelori miidafio olunur, idaroetmoadoa
rasional meyarlara ustiinliik verilir. Xilafotdo iso

miigoddas miisalman qayda-ganunlar1 vo prinsiplo-
rino amal olunr. O, prioriteti xilafoto verarok gosto-
rirdi ki, dini sorvatlora osaslanmasi xilafotin daha
dogru idars olunmasindan xabaor verir.

Tomas Hobbs (1588-1679) 6ziiniin baslica asor-
lorindo (“Vatondas haqqinda”, “Falsofonin osaslar1”,
“Leviafan”, “Begemot”) ictimai miiqavilonin yeni
nazariyyosini irali stirmiigdii. Onun fikrinca, ilk ov-
vallar insanlar fiziki vo oqli qabiliyyatler baximindan
borabor yaranmis vo elo buna goro do “har seya sa-
hib olmaq hiiququna” malik olmuslar. Insanlar paxil,
x9sis, eqoist olduglarina goro sonralar bir-birlorinin
gonimina ¢evriliblor: “insan insanin canvaridir” vo
“hammin hamiya qarst miiharibesi” qag¢ilmazdir.
Hobbsun fikrincs, bu gorait tobii qganunlarin mahiy-
yotini togkil edir. Birinci tobii qanun insanlar1 barisa
can atmaq vo ona amoal etmoya cagirir. Ikincisi, bii-
tiin qalan seylordon bu mogsodo ¢atmaq tigiin isti-
fado olunmalidir. Ugiinciisii, bu ciir algokmo homin
hiiquglarin bir hissasini miigavils yolu ils bir soxsa,
yaxud bir qrup soxsa verilmosi formasinda hoyata
kegirilir. Insanlar imzaladiqlar1 saziso amal etmoli-
dirlor.

Ona gora, idaraetmado har bir insanin 6z iradosi-
ni vo fikirlorini imumi soxsin iradasing va fikirlorine
tabe etmoasi lazimdir: “Bu, yekdillik vo hamroylikdon
do ¢ox sey demokdir. Bu, sazis vasitosilo bir vahid
soxsdo tocassiim tapmis real vohdatdir; hor bir insan
bu sazisi bagqastyla elo torzdo baglamis olur ki, sanki
har kos basqasina deyir: bu adami, yaxud bu yigincagi
0zlima vakil ediram va 6zlimiin idars etmok hiiququ-
mu ona verirom, bir gortlo ki, son do 6z hiiququnu
bu gayda ilo veroson vo onun biitiin horokatlorineg
icazo vermis olasan [2, s. 179]. ©gor bu bas verib-
$9, 0 zaman ¢oxlu insanin bu qaydalar ilo bir soxsdo
birlosmasi dovlot adlanir”. Hobbs yazir ki, adamlar
bagladiglart miigavilslors amal etmali, hor bir adam
basqalaria uygunlasmagi bacarmalidir.

Con Lokk (1632-1704) liberal demokratiya-
nin atast hesab olunur vo baslica osori “Idaroetmo
haqqinda iki traktat”dir. O, yaratdigi nozoriyyodon
comiyyat torofindon miitlogiyystin mohdudlasdi-
rilmasii osaslandirmagq tgtlin istifads edib, liberal
demokratiya va konstitusiyaciligin ilkin nazari sort-
lorini yaradib. Lokka gdro insan xeyrin daha sorfali
oldugunu dork etmoys gadirdir. Qorxu deyil, agil in-
sanlar1 dovlotdo birlosmaya macbur edir. Comiyyat-
do insanlarin iradossini imumi raziliqla gabul olun-
mus ganunlardan basga he¢ no ongollomir. Dvlot
insanlarin hoyati, azadlig1 vo miilkiyyatini qorumali,
comiyyati xarici tocaviizdon miidafio etmolidir.
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Lokka gora, dovlot meydana golono godor insan-
lar tobii halda olublar. Tabii hiiquqlari, barabarliyi vo
azadlig1 tomin etmok, soxsiyyati vo miilkiyyati qoru-
magq l¢iin insanlar dovlot yaratmaq qorarina golib-
lor. Ona gora dovlat insanlarin 6zlorinin yaratdiglar
ganun altinda onlarin tam birlogmosidir. Dovlatin
vozifasi 1s9 insanlarin monafelorini tomin etmoak, qo-
rumagq vo hoyata kecirmokdir. O yazirdi: “Coxlarinin
diinyada yegano idaragilik formasi hesab etdiyi miit-
log monarxiya oslindo miilki comiyyatlo bir araya
sigmir vo miilki idarsgilik formasi ola bilmoz. Axi
miilki comiyyatin moagsadi har insanin 6z soxsi isin-
do hakim olmasindan dogan tobii voziyyatin labiid
narahatliglarindan yaxa qurtarmaq vo bunlarin yerini
doldurmaqdan ibaratdir”.

Sarl Lii de Monteskye (1689-1755) Fransada
mdveud olan miitlog monarxiyani tonqid edir, res-
publika qurulusuna torofdar ¢ixirdi. Ona goro, co-
miyyat yaranana qoador tobii gqanunlar mdvcud ol-
musdur. Boraborlik, barig iso comiyyotdo yasamaq
arzusudur. Tobii ganunlar halindan ¢ixan insanlar
boraborliyi itirirlor vo naticods 6z aralarinda miihari-
balar baglanir. O, idaroetmonin {i¢ formasini gostorir:
respublika (kicik orazido), monarxiya (orta soviyyali
orazido) vo despotiya (boylik orazids).

Monteskye diinyada ilk dofo olaraq siyasi pro-
seslorin inkisaf qanunauygunluglar1 haqqinda timu-
milosdirilmis noticolor almaq iiclin miixtolif 6lko
hiiquqlarinin miiqayisali dyranilmasindan stiurlu vo
sistematik sokildo istifado etmoyo baglamigdir. Eyni
zamanda o, hiiquqi dovlat vo hakimiyyatin boliinme-
si (ganunverici, icraedici vo mohkomo) konsepsiya-
sin1 irali stirmiisdii.

Jan-Jak Russonu (1712-1778) bdyiik Fransa inqi-
labinin intellektual atasi hesab etmok olar. “Ictimai
miiqavile haqqinda” asarinde Russo yazir ki, insan
azad dogulur, lakin hor yerds zoncirlonmisdir. Bu ve-
ziyyatin sobabi odalatsiz ictimai qurulusda, konkret
olaraq iso feodal qaydalarinda va insanlar bir-birina
diismon etmis xiisusi miilkiyyatdodir. Comiyyatdo
movcud ziddiyyatlori aradan qaldirmagq {i¢iin insan-
lar arasinda tarixoqodorki harmonik miinasibatlora
gayitmaq lazimdir. Insanlar 6z miilkiyyet vo azad-
liglarin1 miidafio etmok ii¢lin ictimai miigavilo bag-
layirlar. ictimai miigavilonin baglanmasi naticosinda
vahid ictimai vo monovi orqanizm - dovlot meydana
golir. Russoya goro, suveren - xalqdir, onun iradosi
miitloqdir ve doyisikliye moruz qalacaqdir.

Mohammad Abdo iso 6z asarlorinde miisalman
Olkolorinin idaro olunmasinda "og-sura" (moslohat)
prinsipine amal olunmasinin torafdari idi vo onu de-

mokratizmin sinonimi kimi nazords tuturdu. Islami
doyorlors yiiksok giymot veran Abdo idaroetmoado
"xiisusi niimayondsli orqan"in foaliyot gostormosi
va burada "maariflonmis elita nlimayandslari"nin is-
tirakini toblig edirdi.
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MANAGEMENT IDEAS IN THE HISTORY
OF PHILOSOPHICAL THOUGHT

Zeynaddin Musannif Shabanov

SUMMARY

The article clarifies the attitude of individual thin-
kers, philosophers, and researchers toward the issue
of management and power, highlights the contradic-
tory views in their creative work, and analyzes these
ideas from a new perspective. It is stated that thinkers
put forward their proposals and recommendations on
the path to building a more perfect society in order to
uncover the flaws and shortcomings existing in the
social structures of their times and to influence the
development of humanity. All these thoughts and re-
commendations express people's aspirations for es-
tablishing a world order with a better, more just sys-
tem of governance. Currently, these ideas have found
expression to some extent in international documents
and the fundamental laws of various countries. The
views of prominent figures from both the Eastern and
Western worlds are respected, and aspects that do not
align with modernity are examined. The philosop-
hers' views on democratic governance are also com-
prehensively and comparatively analyzed, and their
impact on modern managerial thinking is studied.
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NJIEA YIIPABJIEHUSI B UICTOPUU
OPUJTIOCOPCKOMN MBICJIN

3eiitnagaun Mycannug Hlab6anos

PE3IOME

B crarbe packpbIBaeTCsi OTHOLLICHUE OTAEIbHBIX
MeIcuTenel, punocodoB u uccrenoBareneii K Bo-
MpocCy YINpaBJIEHUS U BIACTH, OOpaliaercs BHUMa-
HHE Ha IPOTUBOPEUMBBIE B3INISAAbI B X TBOPYECTBE,
Y 9T UJIEU aHAIM3UPYIOTCS ¢ HOBOTO pakypca. Ot-
MEUaeTcs, YTO MBICIMTENIN BBIJIBUTAJIM CBOM IpeEJ-
JIOKEHUSI M PEKOMEHJIAlIMKM HA IYTH K ITOCTPOEHUIO
Ooniee COBEPIICHHOTO OOIIeCTBa C IENBIO BbISBIIE-
HUS TIOPOKOB M HEJIOCTATKOB, CYIIECTBYIOLIUX B CO-
LUAJIbHBIX CTPYKTYpax MX AMOXH, U OKA3aHUS BIIH-
SIHAS Ha pa3BUTHE yesoBedecTBa. Bce 3TH Mblciu
U PEKOMEHJALMU BBIPAXAIOT CTPEMJICHUS JIHOJEH
K YCTaHOBJICHMIO MUPOMOpSJIKA C JIydllel, Oosee
CIPAaBEIJIMBOM CUCTEMOW yIpaBieHHd. B HacTo-
dliee BpeMsl 3TU MJEH B ONPENEIEHHOM CTEeNeHU
HallId CBOE OTPa)KEHUE B MEKIYHAPOIHBIX JIOKY-
MEHTaX U B OCHOBHBIX 3aKOHAX pa3jIM4YHBIX CTpaH.
MHeHus n3BECTHBIX AesTenel kak BoctouHoro, Tak
1 3anaZHoro MUpa IMOYUTAIOTCS, A ACHEKThl, HE CO-
OTBETCTBYIOILIIE COBPEMEHHOCTH, HCCIIEAYIOTCS.
Takke BCECTOPOHHE M CPaBHUTENILHO aHAJIU3UPY-
I0TCSL B3MISABI  (DMIIOCO(OB Ha JEMOKPAaTHUYECKOE
yIpaBjeHUe, U3y4yaeTcs UX BIMSHUE HAa COBPEMEH-
HOE YIIPaBJIEHYECKOE MBIIIJICHHE.
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