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SOMOROLILIYININ QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

Todqigat Azorbaycanda tosorriifat subyektlo-
rindo daxili audit foaliyyeotinin somorsliliyinin qiy-
matlondirilmasi, onun idarsetmo sisteminda ro-
lunun miioyyonlosdirilmasi vo tokmillosdirilmasi
istiqgamatlorinin osaslandirilmasina hosr olunmus-
dur. Aragdirmada sistemli yanagsma, miiqayisali toh-
lil, montiqi imumilosdirma, struktur analiz vo risk
yoniimlii metodlardan istifado edilmisdir. Noticolor
gostarir ki, bir ¢ox miiossisolords daxili audit formal
xarakter dasiyur, risk osasli yanasma yetorinco totbiq
olunmur va audit naticalorinin idarsetma qorarlari-
na tosiri mohduddur. Tadqiqatin praktiki ohomiyyati
auditin somorsliliyinin giymotlondirilmasi meyar-
larinin miisyyonlosdirilmasi, naticalorin idarsetma
prosesing inteqrasiyasimin giiclondirilmosi vo risk
idaroetmo mexanizmlorinin tokmillogdirilmasi ilo
baglidir. Elmi yenilik iso daxili auditin somaraliliyi-
nin qiymaotlondirilmasi iizra gostaricilorin sistemlog-
dirilmasi vo Azarbaycan tocriibasi osasinda tokmil-
lasdirma tokliflorinin irali siiriilmasi ilo ifads olunur.

Acar sozlor: daxili audit, auditin samaraliliyi, risk
asasl audit, daxili nazarat sistemi, korporativ idaraet-
ma, auditin qiymoatlondirilmasi, tasarriifat subyektlori

GIRIiS

Miiasir dovrde tosorriifat subyektlorinin foaliyyot
gostordiyi iqtisadi miihitin miirokkobliyi artmaqda,
risklorin strukturu vo tosir dairasi genislonmokdadir.
Bu soraitdo idarsetmo gorarlarinin daha osaslandiril-
mis sokilds qobul edilmasi tiglin operativ va etibarl
informasiya tominatina olan tolobat yiiksalir. Qlo-
ballasma, rogomsallasma vo korporativ idaroetmo
prinsiplarinin giiclonmasi daxili nazarat sistemlorinin
rolunu shomiyyatli doracads artirmis, xiisusilo daxili
auditin funksional shomiyyatini 6n plana ¢ixarmigdir.
Bu kontekstdo daxili audit yalniz nozarot mexanizmi
kimi deyil, hom do idarsetmo proseslorino analitik
dastak veran, risklorin vaxtinda miisyyon olunmasina
va gorarverma keyfiyyatinin yiiksoldilmasino xidmaot
edon miihiim alst kimi qiymatlondirilir.
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Beynolxalq tocriibo gostorir ki, daxili auditin
somoaroli foaliyyati miiossisalorin maliyys dayaniqli-
ginin qorunmasinda, risklorin idaro olunmasinin tok-
millogdirilmasinda vo korporativ idareetma sisteminin
giiclondirilmasindo miihiim rol oynayir. Xiisusils risk
yoniimlii audit yanagmasinin totbiqi audit foaliyyatinin
strateji mogsadlorlo uygunlasdirilmasina, resurslardan
daha somarali istifadoys vo nazarot mexanizmlorinin
cevikliyinin artirilmasina sorait yaradir. Bu baximdan
daxili auditin samaraliliyi yalniz onun movcudlugu ilo
deyil, foaliyyot noticolorinin idaroetmo proseslorinog
real tosir doracasi ilo giymatlondirilmalidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda hoyata kegirilon
institusional doyisikliklor, biznes miihitinin inkisafi
vo beynolxalq standartlarin totbiqi daxili audit sis-
temlorinin formalagsmasina miioyyon miisbat tosir
gostormisdir. Bununla belos, praktiki miihitds bir sira
tosarriifat subyektlorindo daxili audit foaliyyotinin
tosgkili holo do kifayot godor somorali deyil. Audit
prosedurlarinin formal xarakter dagimasi, risk osasl
yanagmanin mahdud tatbiqi, eloca ds audit naticals-
rinin idarsetmo gorarlarina tosirinin zoif olmasi bu
sahado movcud problemlor kimi ¢ixis edir.

Cadval 1. Azarbaycanda audit foaliyyatinin
tonzimlonmasi iizra asas gostaricilor (2024-cii il)

Gostarici Mbablag (AZN) Qeyd
i\udlto-rlar .PalaFasmm 1.399 154 2023-cii illo miiqayisado
umumi aktivlori +12,8% artim
Auditorlar Palatasinin

2023-cii illo miiqayisod:
kapital1 (tizvlerin 1.379.286 cu o muqayisads
- +13,1% artim
vosaitlori)
Audit va pesokar Palatanin 6z auditinoe
. . 74.524 . -
xidmotlor xorci xorclodiyi moblog
Uzvliik haqlar iizro Uzvlorin 6donis
. . 109.839 . I
debitor borclart (xalis) intizaminin gostoricisi
Sul?hsh borclar tizra 239139 Umum.l debitor borcunun
ehtiyat ~68%-1
Lo . 2023-cii illo miqayisada
Is¢il kil 1 731.115
s¢ilora ¢akilon xarclor +5.4% artim

Mbonba: Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar
Palatasinin 31 dekabr 2024-cii il tarixli maliyya he-
sabati asasinda miidllif torafindon hazirlanmigdir.
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Cadval 1-do togdim olunan molumatlar gostorir
ki, Azorbaycanda audit foaliyyotinin tonzimlonmasi
ilo moasgul olan asas qurum olan Auditorlar Palatasi-
nin 6z maliyya gostaricilori nisbaton stabildir. Lakin
stibholi borclar iizra ehtiyatin yiiksok olmasi (imumi
debitor borcunun toxminon 68%-i) audit xidmatlo-
rino goro Odonis intizaminda problemlorin mévcud
oldugunu gostorir ki, bu da dolayisi ilo tosorriifat
subyektlorindo audit foaliyyotino maragin vo ya ma-
liyya imkanlarinin mahdudlugunu oks etdirs bilor.

Movcud voziyyet gostorir ki, daxili audit foaliy-
yatinin samarsliliyinin qiymatlondirilmasi iigiin sis-
temli yanasmanin formalasdirilmasi, miivafiq meyar
vo gostaricilorin miloyyon edilmosi, eloca do audit
naticolorinin idarsetma sistemino inteqrasiyasinin
giiclondirilmosi mithiim elmi vo praktik shomiyyat
kasb edir. Bu baximdan daxili auditin somoraliliyi-
nin qiymatlondirilmasi yalniz nazari ¢orgivoads deyil,
ham do idarsetma dayaniqliliginin vo maliyys sabit-
liyinin tomin edilmasi baximindan praktik oshomiy-
yoto malikdir.

Bu moqalonin osas mogsadi Azerbaycanda
tosarriifat subyektlorinde daxili audit foaliyyotinin
somaraliliyinin qiymatlondirilmasi, mdvcud prob-
lemlorin miioyyonlosdirilmasi vo auditin somaralili-
yinin artirilmasti istiqamatlorinin asaslandirilmasidir.
Bununla yanasi, todqiqat ¢orgivesindo daxili audit
foaliyyati yalniz nazari aspektlor iizra deyil, hom do
praktik miisahidolor vo mdvcud idaraetma tocriiboalo-
rinin imumilosdirilmasi asasinda tohlil edilmisdir ki,
bu da alds olunan naticalorin totbiq yontimliiliyiinii
artirir [10].

Azarbaycanda daxili audit sisteminin movcud
vaziyyati va xiisusiyyatlori

Miiasir iqtisadi soraitdo miiossisalorin foaliyyo-
tindo soffaflifin tomin edilmosi, risklorin vaxtinda
miloyyanlosdirilmasi vo idaroetms gorarlarinin osas-
landirilmasi baximindan daxili auditin rolu getdikco
daha ohomiyyatli xarakter alir. 9gor avvallor daxili
audit daha ¢ox nozarst funksiyasi ilo olagolondirilir-
diso, hazirda o, toskilat daxilinds proseslorin somaoro-
liliyinin qiymatlondirilmasi va idaraetmaya analitik
dostok gostorilmasi baximindan mithiim mexanizm
kimi ¢ixis edir. Bu baximdan daxili auditin yalniz
moveudlugu deyil, onun faaliyyatinin naticaliliyi vo
toskilata real tosiri osas qiymotlondirmo meyarina
cevrilmisdir [6].

Azorbaycan Respublikasinda daxili audit foaliy-
yatinin hiiquqi bazasi “Daxili audit haqqinda” qa-
nunla miioyyan edilmisdir ki, bu da sahodo vahid
yanagsmanin formalasdirilmast baximmdan miithiim

ohomiyyat dasiyir [1]. Qanun daxili audit xidmaoti-
nin togkilati osaslarini, funksional istigamatlorini
vo hesabatlilig mexanizmlorini miioyyan etso do,
onun praktik totbiqi biitiin tosarriifat subyektlorindo
eyni soviyyado hoyata kecirilmir. Xiisusilo iri miios-
sisalords va dovlat sektorunda daxili audit xidmatlori
nisboton daha sistemli sokilds quruldugu halda, kigik
vo orta sahibkarliq subyektlorindo bu saha ya moh-
dud soviyyado inkisaf etmis, ya da formal xarakter
dasimisdir.

Cadval 2. Azarbaycanda daxili audit faaliyyatinin
tonzimlonmasi vo praktikasi: miigayisali tohlil

Miiqayiso meyari

Qanunvericilikda
nazards tutulan

Praktikada miisahida
olunan

Audit xidmatinin
toskili

Miistaqil struktur

Cox vaxt maliyyo
departamentina tabe

Hesabatliliq

Ali idaroetmo

Birbasa icrag1

organina rohborliys
. . [S] gunl
Audit yanagmasi Risk osasli sasan uyguniuq
yoxlamasi

Audit tovsiyolorinin
icrast

Macburi vo
monitoring olunur

Qismon icra, zaif
monitoring

Audit naticoalorinin
tosiri

Strateji qorarlarin
9sas1

Formal hesabat,
mahdud tasir

Monba: [1], [4], [5], [12] asasinda miiallif tarafin-
dan sistemlapsdirilmisdir.

Cadval 2-da toqdim olunan miiqayisa agiq sokildo
gostorir ki, Azorbaycanda daxili audit foaliyyatinin
normativ-hiiquqi bazada nozords tutulan toloblori
ilo praktikadaki real voziyyst arasinda ciddi forqlor
movcuddur. Bu uygunsuzluq auditin somoaraliliyino
monfi tosir gostoron osas amillordon biridir.

Son illords 6lkads iqtisadi idareetmo sisteminin
tokmilloesdirilmoasi vo maliyya nozaratinin giiclondi-
rilmasi istigamatindo hoyata kegirilon todbirlor daxi-
li auditin inkigafina miioyyon miisbot tosir gostor-
misdir. Dovlot maliyys nozaroti mexanizmlorinin
tokmillogdirilmasi vo sahibkarliq subyektlorindo
idaroetmo alotlorinin inkigafi bu sahoyo maragin art-
masina sobab olmusdur [2; 3]. Bununla belo, mov-
cud potensialdan tam istifado olunmamasi daxili
audit foaliyystinin somoraliliyinin asagi saviyyada
qalmasina gotirib ¢ixarir.

Praktiki voziyyot gostorir ki, bir cox miiossisalor-
do daxili audit faaliyyati osason formal yoxlamalarla
mohdudlagir vo daha ¢ox uygunlugun yoxlanilmasi
istigamatinda hoyata kegirilir. Halbuki miiasir yanas-
maya asason daxili audit risklorin miioyyon edilmaosi,
nozarat mithitinin qiymatlondirilmasi vo idareetmo
gorarlarinin keyfiyystinin artirilmasi istigamotinda
foaliyyot gostormoalidir. Risk asasl audit yanagmasi-

153



11202 =0:98\'4 Elmi-nozori jurnal | The scientific-theoretical journal

nin genis totbiq olunmamasi iso audit foaliyyatinin
strateji ohomiyyaetini zoifladir vo onun somaraliliyini
mohdudlasdirir.

Cadval 3. Miiassisalords risk asash audit yanas-
masinin t3tbiq soviyyasinin qiymatlondirilmasi
(2023-2024-cii illor iizra toxmini gostaricilor)

Risk asash audit Audit Audit
Miiassisa totbiq edonlorin | tovsiyalorinin naticalorinin
kateqoriyasi pay1 (toxmini, icra faizi qorarlara tasiri
%) (toxmini, %) (1-5 bal)
Iri miiossisalor
-659 -70° -4
250+ isei) 55-65% 60-70% 3,5-4,0
Orta miiossisolor
. 20-30% 40-55% 2,5-3,0
(50-249 isci) ¢ ’
Kigik miiossisolor
5-109 20-359 1,5-2,0
(1-49 is¢i) & & T

Monba: [5], [12], [13] asasinda miiadllif torafindan
iimumilasdirilmisdir.

Cadval 3-do togdim olunan toxmini gostoricilor
gostorir ki, miiossiso Olciisii artdiqca risk osasl audit
yanagmasinin tatbiqi, audit tovsiyalorinin icrast vo
audit naticalorinin idaraetma qorarlarina tosiri daha
yiiksok soviyyoadodir. Lakin hotta iri miiossisolordo
belo bu gdstaricilor beynolxalq tocriiba ilo miiqayise-
ds kifayot qodor asagidir.

Daxili audit xidmaotlorinin togkilati miistoqilliyi
ilo bagli masalalar do bu sahado miihiim problemlor-
don biri kimi ¢ixis edir. Bir sira hallarda daxili audit
strukturlarinin idarsetmo orqanlarindan tam miistoqil
olmamasi onlarin obyektivliyine manfi tasir gostorir
vo audit naticalorinin tosir giiclinii azaldir. Halbuki
beynolxalq praktikada daxili auditin somorali foaliy-
yati onun funksional miistoqilliyi vo ali rohbarliyo
birbasa hesabatlilig ils alagalondirilir [4].

Bununla yanasi, audit naticalorinin totbiqi vo on-
larin icrasina nozarot mexanizmlori do kifayat qodor
sistemli sokildo qurulmamigdir. Audit hesabatlarinda
gostorilon nogsanlarin aradan qaldirilmasi vo tov-
siyalarin icrasi {izro monitoringin zaif olmasi audit
foaliyyotinin noticoyoniimliilityiinii azaldir vo onun
toskilat daxilinds doyer yaratmaq potensialint moh-
dudlasdirir. Bu iso daxili auditin ¢ox zaman yalniz
formal prosedur kimi gabul edilmasina sabab olur.

Beloliklo, aparilan tohlil gostorir ki, Azorbaycan-
da daxili audit sistemi iizro miioyyon institusional
baza movcud olsa da, onun samorali faaliyyaeti ti¢lin
zoruri olan asas komponentlor - xiisusilo risk osas-
1 yanagmanin totbiqi, toskilati miistoqilliyin tomin
edilmasi vo audit naticolorinin idarsetmo proseslo-
ring inteqrasiyast halo do tam formalagmamisdir. Bu
is9 daxili auditin samaraliliyinin qiymatlondirilmasi

vo onun inkisaf istigamatlorinin miioyyonlosdirilme-
sini zoruri edir.

Natica va takliflor

Aparilmis todqigatin noticolori gostorir ki, Azor-
baycanda tosorriifat subyektlorindo daxili audit sis-
temi lizro miloyyan normativ-hiiquqi baza va insti-
tusional osaslar formalasmisdir. Bununla bela, bu
sistemin praktiki totbiqi vo somoraliliyi holo do arzu
olunan saviyyays tam ¢atmamisdir. Daxili audit foa-
liyyatinin bir ¢ox hallarda formal xarakter dagimasi,
risk osasli yanagmanin mohdud totbiqi, audit noti-
colorinin idarosetma qorarlarina inteqrasiyasinin zoif-
liyi vo monitoring mexanizmlorinin kifayot qodor
inkisaf etmomosi bu sahodo movcud asas problemlor
kimi qiymatlondirilir.

Todgiqat cor¢ivoesindo daxili auditin somaoralili-
yinin qiymatlondirilmasi li¢iin 9sas meyar vo gosto-
ricilor sistemlosdirilmis, audit foaliyyotinin noti-
coyOniimliiliiylini miioyyon edon baslica amillor
miioyyon edilmisdir. Aparilan tohlil gostorir ki, daxi-
li auditin somaraliliyi yalniz aparilan yoxlamalarin
haocmi ilo deyil, daha ¢ox audit naticolorinin totbiqi,
risklorin azaldilmasi vo idaroetmo proseslorino real
tosiri ilo Ol¢ililmalidir. Bu yanasma daxili auditin tos-
kilat daxilindo alava doyar yaradan funksional mexa-
nizm kimi qiymatlondirilmasine imkan verir.

Cadval 4. Daxili auditin somaraliliyinin giymot-
londirilmasi iizra asas gostaricilor (KPI)

Ne Gostarici izam Qiymoatlondirms maqsadi
Audit Audit naticosindo . S
N . [ . Auditin real tosirinin
1 tovsiyalarinin verilmis tovsiyalorin o .
. - . . . Olgiilmasi
icra faizi icra soviyyosi
2 Askar edilmis Miioyyan edilon Risklorin identifikasiyasi
risklorin say1 risklorin migdari soviyyasi
Risklarin Auditdon sonra .. e
3 azaldilma . . Auditin somoraliliyi
. . risklorin azalmasi
soviyyaesi
Audit planimin Plar'lla$('ilr11m!$ . o
4 . - auditlorin yerino Operativlik vo intizam
icra faizi .. :
yetirilmosi
Audit Tovsiyalerin icra
5 naticalarinin siiro tiy Idaroetmoya tosir
totbiq miiddati
Tslfrar Eyni problemlorin Nozarat sisteminin
6 uygunsuzluqlarin . .
sayt yenidon yaranmast keyfiyyoti

Monba: [5], [7], [12] asasinda miiallif tarafindon

tadqiqat asasinda hazirlanmigdur.

Tadqiqatin empirik asasini giiclondirmok moqsa-
dilo Azarbaycan Respublikasi Auditorlar Palatasinin
2024-cii il maliyyo hesabatinin tohlili aparilmisdir.
Homin hesabata osason miioyyon edilmisdir ki, Pa-
latanin imumi aktivlori 1.399.154 AZN, kapita-
I iso 1.379.286 AZN togkil edir. Audit vo pesokar
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xidmotlor xorci 74.524 AZN, iizvlik haqlar {izro
debitor borclar1 109.839 AZN, siibhali borclar {izro
ehtiyat is0 239.139 AZN (iimumi debitor borcunun
toxminon 68%-1) soviyyosindadir. Yiiksok ehtiyat
gostaricisi audit xidmaotlorino gors 6donis intizamin-
da ciddi problemlorin mévcudlugunu dolayist ilo
tosdiq edir (Azorbaycan Respublikasinin Auditorlar
Palatasi, 2025).

Umumilikde, daxili auditin somaraliliyinin qiy-
matlondirilmesi vo onun inkisaf istiqgamatlorinin
miloyyonlosdirilmosi miiasir idaroetmo sistemindo
yalniz noazarat funksiyasinin tokmillogdirilmasi ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda strateji idaroetmao alot-
lorinin inkisafi baximindan da miihiim ohomiyyat
kasb edir.

Aparilmis tohlillor gostarir ki, daxili audit foaliy-
yotinin somoraliliyinin artirilmasi {igiin sistemli vo
kompleks tadbirlorin hayata kegirilmasi zoruridir. Bu
baximdan agagidaki istigamatlorin reallagdirilmasi
maqsadouygun hesab olunur:

— daxili audit foaliyyetinin risk osasli yanagma
osasinda toskil edilmasi vo audit planlarinin risklorin
prioritetliyino uygun sokilde formalasdiriimast;

— daxili audit xidmatlorinin togkilati vo funksional
mistoqilliyinin giiclondirilmosi, onlarin ali idaroet-
mo orqganlarina birbasa hesabatliliginin tomin edil-
mosi;

— audit faaliyyatinin naticalorinin qiymatlondiril-
mosi tiglin KPI asasli sistemin totbiqi vo bu gostori-
cilor asasinda miitomadi tohlillorin aparilmasi;

— audit tovsiyolorinin icrasina nozarot mexanizm-
lorinin giiclondirilmasi vo monitoring prosesinin sis-
temli sokilda toskili;

— daxili audit proseslorindoe rogomsal texnologi-
yalarin va analitik alotlorin totbiqinin genislondiril-
masi;

— daxili auditorlarin pesokar bilik vo bacariqglari-
nin artirilmasi vo beynolxalq standartlara uygun ha-
zirliq saviyyasinin tomin edilmasi.

Qeyd edak ki, daxili audit foaliyyatinin somorali-
liyinin artirtlmasi yalniz audit xidmatlorinin tokmil-
logdirilmosi ilo mohdudlasmir, eyni zamanda iimumi
idaraetma sisteminin keyfiyyatinin yiiksoldilmasina,
risklorin daha somoroli idaro olunmasina vo toski-
latlarin maliyyo dayanigliliginin giiclondirilmosino
xidmot edir. Bu baximdan daxili auditin somaralili-
yinin qiymatlondirilmasi va onun inkisaf istigamat-
lorinin miioyyonlosdirilmasi hom nazori, hom do
praktik baximdan aktualligin1 qoruyan miihiim elmi
istiqgamatlordan biri hesab olunur.
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SUMMARY

The study is devoted to assessing the effectiveness
of internal audit activities in economic entities in
Azerbaijan, determining its role in the management
system and substantiating the directions of improve-
ment. The study used a systematic approach, com-
parative analysis, logical generalization, structural
analysis and risk-oriented methods. The results show
that in many enterprises, internal audit is of a formal
nature, the risk-based approach is not sufficiently
applied, and the impact of audit results on manage-
ment decisions is limited. The practical significance
of the study is related to determining the criteria for
assessing audit effectiveness, strengthening the in-
tegration of results into the management process and
improving risk management mechanisms. The scien-
tific novelty is expressed in the systematization of
indicators for assessing the effectiveness of internal
audit and the putting forward of improvement propo-
sals based on the experience of Azerbaijan.
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BHYTPEHHEI'O AYJIUTA B
XO3AMCTBYIOIUX CYBBEKTAX
A3BEPBAVIIZKAHA
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Joxmop 3Kkonomuueckux Hayk, npogeccop

Myxamman Ixeiixyn Cadapos
Mazucmp
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PE3IOME

HccnenoBanue nocBAeHo oueHke 3pekTuBHO-
CTH JIeAITEIbBHOCTH BHYTPEHHETO ay/IUTa B YKOHOMHU-
yecknx cyObekTax AsepOaiikaHa, OINPENeTICHUIO
€ro poJiM B CHCTEME YIpPAaBICHHUS U O0OOCHOBAHMIO
HaIPAaBJICHUN COBEPLICHCTBOBaHMUA. B wuccienosa-
HUM KCIIOJIb30BaHbl CUCTEMHBIM IO/XOJ, CpaBHU-
TEJIBHBIA aHaJU3, JOTHYECKOe 0000IIeHHE, CTPYK-
TYpPHBIN aHAIIU3 U PUCK-OPUEHTHUPOBAHHBIE METOIBI.
Pe3ynbTarsl oKa3bIBalOT, YTO BO MHOTUX IPEATIPHUs-
TUSIX BHYTPEHHUM ayIUT HOCUT (POPMAJIbHBIN Xapak-
TEp, PUCK-OPHUEHTUPOBAHHBIN MOJX0]] IPUMEHSETCS
HEIOCTaTOYHO, a BJIMSHHUE PE3yJbTaTOB ayluTa Ha
yIpaBieHYECKUE pelieHus orpanndeno. [Ipakruye-
CKasi 3HAYMMOCTb HCCJIEJIOBaHUS CBA3aHa C OIpejie-
JICHUEM KPHUTEPHEB OICHKU 3(PPEKTUBHOCTH ayiu-
Ta, YCUJICHUEM UHTETpalliy Pe3ybTaToB B MPOLECC
yIpaBiICHUS U COBEPLICHCTBOBAHHEM MEXaHHU3MOB
ynpasieHus puckamu. HayuHas HOBM3HA BbIpaka-
eTcsl B CHUCTeMaTH3allMM IoKa3aTesiell OoLeHKU -
(EeKTUBHOCTH BHYTPEHHETO ayJUTa U BBIIBIKCHUU
IIPEUIOKEHUH 10 €ro COBEPIIEHCTBOBAHUIO HA OC-
HOBE ombITa A3epOaiimkana.

KiroueBble cioBa: suympennuii ayoum, 3¢hghex-
MUBHOCMb  ayouma,  pUCK-OPUEHMUPOBAHHDBIL
ayoum, cucmema GHYMpeHHe20 KOHMPOIsA, Kop-
nopamueHoe ynpasieHue, OyeHka ayoumd, Xo3sii-
cmeytouue cyoveKmol.
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