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AZORBAYCANDA PESO TOHSILININ
INKISAF DINAMIKASI VO OSAS

GOSTORICILORININ ANALIZI

XULASO

Aparilmis todqiqat noticesinds miioyyan edilmis-
dir ki, Azorbaycanda peso tohsili sistemi son illor-
do inkisaf meyillori niimayis etdirmis vo bu sahodo
ham struktur, hom do statistik gostericilor baximin-
dan mithiim doyisikliklor bas vermisdir. Statistik vo
miiqayisali tohlillor peso tohsili miiossisalorinin saya,
tolobo kontingenti va gobul gdstoricilori {izro artimin
miisahids olundugunu gostarir. Eyni zamanda, totbiq
olunan ekonometrik yanasma peso tohsilinin inki-
safi ilo amok bazarinin toloblori arasinda qarsiliqlt
olagonin mévcud oldugunu tosdiq etmisdir. Tohlillor
naticasindo xidmat sektorunda mosgulluq imkanlari-
nin daha genis oldugu, texniki vo istehsalat sahalo-
rinds iso ixtisaslh kadr catismazliginin davam etdiyi
mioyyan edilmisdir. Bu baximdan, peso tohsilinin
omok bazarinin real ehtiyaclarina uygunlagdirilmasi,
texniki ixtisaslarin togviqi, praktik hazirligin giiclon-
dirilmasi vo igogotiironlorlo omokdasligin geniglon-
dirilmosi miihiim ohomiyyat dasiyrr. Umumilikda,
todqiqatin naticalari peso tohsilinin 6lkonin sosial-ig-
tisadi inkisafinda strateji rol oynadigini vo bu saho-
nin davamli inkisafinin raqabotqabiliyyatli insan ka-
pitalinin formalasdirilmasi tigiin osas gortlordon biri
oldugunu gostarir.

Acar sozlar: pesa tohsili, omak bazari, talaba kontin-
genti, masgullug saviyyasi, statistik tahlil, regresiya
analizi.

Giris

Miiasir dovrdo global iqtisadi sistemin inkisafi,
texnoloji yeniliklorin siiratlo yayilmasi vo omak ba-
zarinda bas veran struktur dayisikliklor ixtisasl in-
san resurslarina olan tolobati oshomiyyotli dorocado
artirmigdir. Bu soraitdo peso tohsili sistemi yalniz bi-
liklorin Gtiirtilmasi funksiyasini yerina yetirmir, eyni
zamanda amok bazarinin taloblarine uygun praktik
bacariglara malik kadrlarin hazirlanmasini tomin
edon osas mexanizmlordon biri kimi ¢ixis edir. Xii-
susilo sonayelogsma, rogomsallagsma vo xidmaot sek-
torunun genislonmosi fonunda peso tohsilinin rolu

SUDABO QiSMOT QIZI SALIHOVA
Iqtisad iizra folsaf> doktoru, dosent
Azarbaycan Déviat Igtisad Universiteti
Azarbaycan, Baki sahari, Istiglaliyyat kiigasi 6

RAUF ROVSON OGLU QARAVOLIYEV
Azarbaycan Déviat Igtisad Universiteti
Azarbaycan, Baki sahari, Istiglaliyyat kiigasi 6
E-mail: rauf.garavaliyev@gmail.com

daha da aktuallasir.

Azorbaycanda son illor arzinds peso tohsilinin in-
kisafi istigamotindo ardicil vo mogsoadyonlii islahat-
lar hoyata kecirilmisdir. Dovlot soviyyasindo gobul
edilmis programlar, normativ-hiiquqi sonadlor vo
institusional doyisikliklor bu sahonin modernlosdi-
rilmasina vo beynolxalq standartlara uygunlasdiril-
masina yonalmisdir. Peso Tohsili izro Dovlot Agent-
liyinin yaradilmasi, yeni ixtisaslarin totbiqi va tohsil
programlarmin yenilonmosi bu sahade keyfiyyatin
artirilmasma xidmoat edon osas addimlardan hesab
olunur.

Bu kontekstdo peso tohsilinin inkisaf dinamikasi-
nin statistik vo analitik baximdan dyronilmasi xiisu-
si aktualliq kasb edir. Movcud gostaricilorin yalniz
tosviri deyil, hom do analitik osaslandirilmasi peso
tohsilinin inkisaf istiqgamotlorinin daha doqiq miioy-
yan edilmosine imkan yaradir. Bu mogsadls statistik
tohlillorlo yanasi, sado ekonometrik yanasmalarin
totbiqi todqgiqatin elmi asasliligini artirir.

Beloliklo, toqdim olunan moaqalo peso tohsilinin
movecud voziyyatinin qiymatlondirilmasi, onun in-
kisaf meyillorinin miioyyanlosdirilmasi vo omak
bazarmin talablori ilo uygunluq soviyyasinin tohli-
li baximidan mithiim elmi vo praktiki shomiyyato
malikdir.

Azarbaycanda pesd tohsilinin inkisaf
dinamikasinin statistik tohlili

Azorbaycanda peso tohsilinin inkisaf dinami-
kas1 son illordo hom institusional, hom da statistik
gostaricilor baximindan miisbot doyisikliklorlo xa-
rakterizo olunur. Peso Tohsili iizro Dovlot Agent-
liyinin molumatlara asason, 2021/2022-ci todris
ilindo toloba gobulu 66 peso tohsili miiassisasinda
120 ixtisas tlizro aparilmisdir. Homin dovrds elekt-
ron sistemdo ixtisas se¢imini yekunlasdiranlarin
say1 14876 nofor olmus, miiraciat edonlorin say1 isa
ovvalki illo miiqayisado 26% artmisdir. Bu gostori-
ci peso tohsilino maragin todricon yiiksoldiyini vo
elektron gobul mexanizminin bu sahoyo algatanligi
artirdigin1 gostarir [3].
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Cadval 1: 2021-2024-cii illords peso tohsili iizra
dsas gostaricilor

Tadris ili Miiassiso ixtisas Qabul

sayl sayl olunanlar
2021/2022 66 120 14 876
2023/2024 75+ 130+ 24 090 miiraciot
2024/2025 84 136 24 821

Monba: [3] asasinda miidllif torafindon tortib edil-
misdir.

2023/2024-cii todris ilindos iso peso tohsili miios-
sisaloring gqobul prosesinds daha yiiksok aktivlik mii-
sahido olunmusdur. Rosmi molumata gora, homin il
portal.edu.az platformasi vasitasilo 24 090 nafordon
75 140 miiraciot daxil olmusdur. Bu fakt gostorir
ki, bir nofor abituriyentin bir ne¢a ixtisas se¢gmasi
peso tohsili lizro secim imkanlarinin genislondiyini
vo gonclorin miixtalif peso istigamotlorino maraq
gdstordiyini siibut edir. Xiisusilo IKT, turizm, sona-
ye, kond tosarriifati vo iago istiqgamotloring istlinlik
verilmasi oamok bazarinda praktik bacariqlara malik
kadrlara tolobatin artmasi ilo alagelondirilos bilor [3].

2024/2025-ci todris ili lizro gostaricilor pess toh-
silindo artimin davam etdiyini daha aydin gdstorir.
Bu ilds tolabs gobulu 84 peso tohsili miiassisosinda
136 ixtisas iizro aparilmis vo timumilikdo 24 821
nofor gobul olunmusdur. Qobul olunanlarin 15 890
nafori kisi, 8 931 nafori isa qadin olmusdur. Bagqa
s0zla, qadmlarin xiisusi ¢okisi 36% toskil etmisdir.
Bu gostarici peso tohsilindo kisi tolobalarin iistiinliik
toskil etdiyini gostorss do, qadinlarin da bu sahayo
maraginin artdigint demayas osas verir [3].

2024-cii ilin gobul gostaricilorinde dovlet sifa-
rigli yerlorin xiisusi ¢okisi do digqetolayiqdir. Belo
ki, gabul olunan 24 821 noforin 21 179 nafori, yoni
toxminan 85%-1 dovlat sifarigli asaslarla qabul edil-
misdir. Odanisli asaslarla qobul olunanlarin sayi iso
3 642 nofor olmusdur. Bu gostorici dovlatin peso toh-
silinin ol¢atanligini artirmaq istigamatinds aktiv rol
oynadigini gostorir. Dovlat sifarisli yerlorin yiiksok
payt sosial baximdan daha genis tobagolorin peso
tohsilino ¢ix1s imkanlarini artirir vo bu sahonin kiit-
lovilogmosina sorait yaradir bilar [3].

Peso tohsili miiessisalorinin sayinda va gabul im-
kanlarinda artim yalniz komiyyat doyisikliyi kimi
giymatlondirilmomalidir. Bu artimin osas sobablo-
rindon biri son illords regionlarda yeni vo miiasir
pesa tohsili miiassisalorinin yaradilmasidir.

Peso Tohsili tizro Dovlot Agentliyinin malumatin-
da geyd olunur ki, son on ildo Qobalos, Bardo, Gon-

co, Baki, Coalilabad vo digor regionlarda yeni miios-
sisalor acgilmigdir. Hotta Bordodo yeni miiossisonin
acilmasindan sonra miiracistlorin 10 dofs artdig
bildirilmisdir. Bu fakt gostorir ki, peso tohsilino ma-
ragin artmasinda yalniz tobligat deyil, hom do real
infrastrukturun genislonmasi miihiim rol oynayir
bilor [3].

Statistik tohlillor gdstorir ki, peso tohsilino mara-
g1in artmasinin asas soboblori omok bazarinda praktik
bacarigli kadrlara tolobatin yiiksolmasi, peso tohsi-
linin qisa miiddotds ixtisas qazandirmasi vo dovlot
torofindon hoyata kegirilon islahatlardir. Elektron
gobul sisteminin totbiqi, dovlot sifarisli yerlorin ar-
tirilmasi vo regionlarda yeni miiossisolorin yaradil-
masi pesa tohsilinin oslgatanligini genislondirmisdir.
2021-ci ildo 66 miiossisa vo 120 ixtisas lizra gobulun
2024-cii ildo 84 miiossiso vo 136 ixtisasa yiiksolmaosi
sistemin inkisaf dinamikasini gostorir. Bununla ya-
nas1, gender balansinin tam formalagmamasi vo bozi
ixtisaslara maragin daha ¢cox comlonmasi galacokdo
gadinlarin texniki sahoalors colb olunmasi vo region-
lar lizro borabar imkanlarin yaradilmasinin vacibliyi-
ni ortaya qoyur [6].

Peso tahsilinin asas istigamatlori vo
masgulluq gostaricilori

Azorbaycanda peso tohsilinin inkisafi yalniz tals-
ba saymin vo peso tohsili miiassisalorinin artimi ilo
mohdudlagmir. Bu sistemin effektivliyini miioyyon
edon osas gostoricilordon biri do ixtisas istiqgamatlo-
rinin omoak bazarinin tolablorino uygunlugu vo mo-
zunlarin moaggulluq soviyyasidir.

Miiasir iqtisadi soraitdo omok bazar1 daha ¢ox
praktik bacariqlara malik, texniki vo totbiqi biliklori
olan kadrlara ehtiyac duyur. Bu sobabdon peso tohsi-
li sistemindo hansi ixtisas istiqamatlorinin iistiinlik
toskil etmasi vo homin saholor tizro moasgulluq gosto-
ricilorinin neco doyismasi xiisusi shomiyyst kosb
edir [4].

Son illordo Azarbaycanda peso tohsili iizra qobul
gostaricilorinin tohlili gostorir ki, tolobalorin bdyiik
hissasi xidmat, turizm, informasiya texnologiyalari,
ictimai iago va sonaye istigamatlorina iistlinliik verir.
Xiisusilo turizm vo xidmat sektoru {izro ixtisaslara
maragin artmasi 6lkodo xidmot iqtisadiyyatinin ge-
nislonmaosi ilo slagodardir.
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Cadval 3: Pesa tohsili iizra asas ixtisas istiqgamot-
Iari va talaba say1

ixtisas istigamoti Toloba say1 | Umumi pay
(%)
Turizm vo xidmot 5420 21.8
Ictimai iaso 4180 16.8
Informasiya texnologiyalari 3260 13.1
Tikinti vo sonaye 4950 19.9
Kand tasarriifatt 2 140 8.6
Nogliyyat vo logistika 2870 11.6
Digor istigamotlor 2001 8.2
Umumi 24 821 100

Monba: [3] asasinda miidllif tarafindon tortib edil-
misdir.

Statistik dinamika gdstorir ki, xidmat vo turizm is-
tigamaotlori iizrs toloba sayinin artmasi bir ne¢o amillo
olagedardir. Tk névbada bu sahalorda ise gabul prose-
sinin daha siirotli olmasi vo amak bazarinda vakansi-
yalarin saymin yliksokliyi gonclorin homin ixtisaslara
maragini artirir. Digor torafdon, turizm va ictimai iaso
saholorinds praktik bacariqlarin daha tez golir aldo et-
moyo imkan vermasi peso tohsilino maragi yiiksaldon
asas sobablordan biri hesab olunur [5].

Bununla yanasi, texniki vo sonaye yoOniimlii
pesoalor lizro voziyyet daha forqli xarakter dasiyr.
Statistik gostaricilor gostorir ki, sonaye vo istehsa-
lat saholorindo vakansiyalarin say1 yiiksok olsa da,
homin sahalor iizra peso tohsili alanlarin say1 xidmot
sektoru ilo miiqayisado asagidir. Bu iso omok baza-
rinda struktur uygunsuzlugun formalagsmasina sabab
olur. Xisusilo elektrik, mexanika, avtomatika vo
qaynaqgi1 pesolori lizro ixtisasl kadrlara tolabat art-
maqda davam edir.

Cadval 4: Omok bazarinda pesalor iizra talob vo
tominat saviyyosi

yoniimli pesolora iistiinliik vermosidir. Halbuki so-
naye vo texniki istigamatlor 6lkonin iqtisadi inkisa-
fi ligiin strateji ohomiyyot dasiyir. Xisusilo tikinti,
istehsalat vo enerji sektorunda ixtisaslt orta texniki
kadr ¢atismazlig1 bozi miiossisalorin xarici is¢i qiiv-
vosing miiraciot etmosino sobab olur. Bu iso peso
tohsili sisteminin omok bazarmin biitiin ehtiyaclarimni
tam sokildo qarsilamadigini gostorir.

Mosgulluq gostaricilorinin  tohlili  gdstorir ki,
praktik bacariglarin soviyyasi mozunlarin is tapma
imkanlarma birbasa tosir edir. Isogotiironlor daha
cox istehsalat tocriibasi kegmis vo praktik hazirlig
olan mozunlara Ustiinliik verirlor. Bu baximdan dual
tohsil modelinin totbiqi vo miisssisolorlo omokdas-
ligin genislondirilmasi peso tohsilinin effektivliyini
artiran 9sas amillordon biri hesab olunur.

Cadval 5: Pesd tohsili mazunlarimin iso yerlosma-
sind tasir edon amillor

Amil Tasir soviyyasi
Praktik bacariqlar Cox yiiksak
Tocriiba programlari Yiiksok
Xarici dil biliklori Orta
Rogomsal bacariglar Cox yiiksok
Isogétiironlorlo omakdasliq Yiiksok
Region lizro imkanlar Orta

Moanba: Analitik tahlil asasinda miidllif tarafindon
hazirlanmugdir.

Gender gostaricilorinin tohlili da peso tohsili sis-
temindo miioyyon struktur xiisusiyyatlorinin mov-
cud oldugunu gostorir. 2024/2025-ci todris ili iizro
gabul olunanlarin toxminan 64%-ni kisilor, 36%-ni
150 qadinlar toskil etmisdir. Kisi tolobalorin iistiinliik
toskil etmosi asason texniki vo istehsalat yonimlii
pesalordo miisahido olunur. Qadinlar iso daha ¢ox
xidmat, dizayn, turizm vo ictimai iago sahoaloring iis-

Pego istiqamoti | Omok Kadr | Umumi vaziyyat | | tiin]iik verirlor. Bu iso peso istiqgamotlori iizro gender
bazarinda | tominati v e e a < . .
tolob bolgiisiiniin hals do tam balanslagsmadigini gostarir.
Elektrik Cox yiiksok | Asagi Kadr ¢atigmazligi
Qaynagg1 Yiiksok Asag1 Catigmazliq Cadval 6: Peso tohsilindo gender boélgiisii iizra
moveuddur gostaricilor
Mexanik Yiiksok Orta Riskli balans
IT texniki dostoyi | Cox yiiksok | Orta Talobat artir Gostarici Kisi Qadin
Aspaz Yiiksok Yiiksok | Nisboton balansli _ Toloba say1 15 890 8931
Turizm xidmati Yiiksok Orta Movsiimi talabat Umumi pay (%) 04 36
Texniki sahalor iizrs pay (%) 72 28

Monba: [3], [4] asasinda miidllif tarafindan tortib Xidmot saholori Gizro pay (%) 4l 39

edilmigdir.

Texniki pesolor lizro kadr ¢atismazliginin osas so-
boblorindon biri gonclorin daha ¢ox xidmaot vo ofis

Monba: [3] asasinda miiadllif torafindan tortib edil-
misdir.
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Aparilmis statistik vo analitik tohlillor gdstorir ki,
peso tohsili ilo amok bazari arasinda miisbot olaqo
movcuddur. Regressiya tohlili naticosindo miioyyan
edilmisdir ki, peso tohsili alanlarin saymin artmasi
masgulluq soviyyosine miisbot tosir gostorir. Bu iso
pesa tohsilinin iqtisadi sistemda ixtisasl is¢i qiivve-
sinin formalasdirilmasi baximindan miihiim rol oy-
nadigini tosdigloyir [1].

Beloliklo, peso tohsilinin inkisaf istigamotlorinin
omok bazarmin real tolablorine uygunlasdiriimasi
golocok dovrdos asas prioritet masalolordon biri olma-
lidir. Xiisusilo texniki vo sonaye yoniimlii pesolorin
tosviq edilmosi, praktik tolimlorin genislondirilme-
si va isogotiiranlorlo omokdaghigin giiclondirilmasi
pesa tohsilinin effektivliyinin artirilmasi baximindan
miihiim ochomiyyot dasiyir.

Notica

Aparilmig todqiqatin naticolori gosterir ki, Azor-
baycanda peso tohsili sistemi son illordo shomiyyatli
inkisaf morholosine qodom qoymus, hayata kegirilon
islahatlar vo dovlot dostoyi noticasindo bu sahonin
hom olgatanligi, hom do amok bazari ilo alagaliliyi
gliclonmigdir. Statistik vo analitik tohlillor peso toh-
silina maragin artdigini, xiisusilo praktik bacariqla-
ra osaslanan ixtisaslara tolobatin yiiksaldiyini tosdiq
edir. Bununla yanasi, dual tohsil modelinin totbiqi,
regionlarda yeni peso tohsili miiossisolorinin yara-
dilmasi, isogoétiironlorlo omokdashigin genislondi-
rilmasi vo texniki yoniimlii ixtisaslarin togviqi peso
tohsilinin keyfiyyatinin artirilmasi baximindan mii-
hiim ohomiyyat kosb edir. Notico etibarils, peso toh-
silinin inkisaf etdirilmosi 6lkods rogabatqabiliyyatli
insan kapitalinin formalasdirilmasi, masgullugun ar-
tirllmasi vo sosial-igtisadi inkisafin tomin olunmasi
liclin strateji prioritet istiqamotlordon biri hesab edil-
molidir.
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SUMMARY

As a result of the conducted research, it was de-
termined that the vocational education system in
Azerbaijan has demonstrated development trends in
recent years and significant changes have occurred
in this area in terms of both structural and statisti-
cal indicators. Statistical and comparative analyses
show that an increase in the number of vocational
education institutions, student quota and admission
indicators has been observed. At the same time, the
applied econometric approach confirmed the exis-
tence of a mutual relationship between the develop-
ment of vocational education and the demands of
the labor market. As a result of the analyses, it was
determined that employment opportunities are wider
in the service sector, while the shortage of qualified
personnel continues in technical and production sec-
tors. In this regard, adapting vocational education to
the real needs of the labor market, promoting tech-
nical specialties, strengthening practical training and
expanding cooperation with employers are of great
importance. In general, the results of the research
show that vocational education plays a strategic role
in the socio-economic development of the country
and that the sustainable development of this sector
is one of the main conditions for the formation of
competitive human capital.

Keywords: vocational education, labor market, stu-
dent quota, employment level, statistical analysis,
regression analysis.
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PE3IOME

B pesynbrare npoBeieHHOTO HCCeI0BaHus ObLIO
YCTAHOBJIEHO, 4YTO CHCTeMa MpodecCHOHaIHLHOIO
oOpa3zoBanusi B AzepOaiipkaHe B MOCIEIHUE TOMbI
JEMOHCTPUPYET TEHACHIIMU PA3BUTUS, U B ITOU
00JIaCTH TPOM3OIUIA 3HAYUTEIILHBIC W3MEHEHHUS
KaK MO0 CTPYKTYPHBIM, TaK U MO CTaTUCTUYECKUM
nokazareyisiM. CTaTUCTUYECKU U CpPaBHUTEJIbHbBIN
aHAJIM3 TIOKA3bIBACT YBEIMYCHUE YHUCIA YUpexKIie-
HU TIpOo(heCcCHOHATBFHOTO 00pa30BaHMS, KBOT JUIS
CTYAEHTOB M TlOKa3aresiel npuema. OITHOBPEMEHHO
NPUMEHEHHBI HSKOHOMETPHUUECKUN TOAXOM MOMI-
TBEPJWI HATMYME B3aMMOCBS3H MEXKIY Pa3BUTHUEM
po)eCCUOHATIPHOTO 00pa3oBaHUS W IOTPEOHO-
CTSIMM pbIHKA Tpyaa. B pesynprare anammza ObLIO
YCTaHOBJIEHO, YTO BO3MOKHOCTH TPYAOYCTPOWCTBA
mmpe B cepe yciyr, B TO BpeMs Kak JAepUIUT KBa-
TU(UIMPOBAHHBIX KaJI[POB COXPAHSETCS B TEXHUYC-
CKOM U IPOU3BOACTBEHHOM CEKTOpax. B 3Tol cBsi3u
00JbIII0E 3HAYEHHE UMEIOT afanTanus npodeccuo-
HAJIBHOTO 00pa30BaHUs K PEaJbHBIM MOTPEOHOCTIM
pPBIHKA TPya, MPOJABMKCHUE TCXHUUECKHUX CIICIIH-
AJIbHOCTEU, YKPEIJIEHUE MPAKTUYECKON MOATOTOBKU
U pacuIMpeHue COTPyAHUYECTBA C pabOTOAATENAMHU.
B uenom, pesynbsrarhl MCCIeNOBaHHUS MOKA3bIBAIOT,
910 npodeccrnoHarIbHOe 00pa30BaHUE UTPALT CTPa-
TErHYECKyI0 PpOJIb B COIMAJIbHO-IKOHOMUYECKOM
Pa3BUTHH CTPAHBI U YTO YCTONUMBOE Pa3BUTHE ITO-
TO CEKTOpa SIBIISCTCS OJHUM M3 IIABHBIX YCIOBUI
(hopMupoBaHHsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO YeJIoBeUe-
CKOI'O Kanuraja.
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