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DAVAMLI VO INKLUZIiV

SOHOR INKISAFINDA KONULLULUK
FOALIYYOTININ SOSIAL SIYASOTIN
IDAROETMO MEXANIZMLORINDO

ROLU

XULASO

Miiasir dovrdo davamli vo inkliiziv sohar inkisafi
sosial siyasotin asas prioritet istiqamotlorindon biri
kimi ¢ixis edir. Siiratli urbanizasiya prosesi soharlor-
do sosial borabarsizliklorin artmasina, ictimai xid-
matlora ¢ixigin geyri-barabarliyins vo ekoloji prob-
lemlorin darinlosmasina sabab olmusdur. Bu soraitda
kondilliliik foaliyyati sosial siyasatin hoyata kegiril-
mosindo miithiim mexanizmlordon biri kimi 6n plana
cixir vo comiyyatin miixtolif tobagolorinin ictimai
proseslora colb olunmasina sorait yaradir. Mogalodo
kondlliliik faaliyystinin davamli va inkliiziv sohar
inkisafina tosiri kompleks sokildo tohlil edilmisdir.
Xiisusilo koniilliiliiytin sosial inkliizivliyin giiclondi-
rilmasinda, hassas sosial qruplarin dostoklonmasin-
da va sosial xidmatlorin al¢atanliginin artirilmasin-
da rolu aragdirilmisdir. Bununla yanasi, kontilliilik
foaliyyastinin icma asasli inkisafin togviqindo, ictimai
istirakciligin  genislonmasinds vo sosial kapitalin
formalagmasinda ohomiyyoti miioyyon edilmisdir.
Eyni zamanda koniilliilorin ekoloji togobbiislords
istiraki “yasil sohor” konsepsiyasinin inkisafina vo
otraf miihitin qorunmasina miihiim téhfa verir. Tod-
qiqat corgivoesindo koniilliiliikk foaliyyatinin sosial
siyasotin idaroetmo mexanizmlorino inteqrasiyasi
masalasi do genis sokildos tohlil edilmisdir. Miioyyan
olunmusdur ki, koniilliiliiyiin hiiquqi va institusional
osaslarinin formalasdirilmasi, dovlet-QHT—voton-
das omokdashigmin giiclondirilmasi vo yerli idaroet-
mao saviyyasinda totbiqi sosial siyasatin effektivliyini
artirir. Natico etibarils, koniilliilik faaliyyati davamli
va inkliiziv sohar inkisafinin tomin edilmosindo stra-
teji ohomiyyato malik sosial resurs kimi ¢ixis edir vo
onun sistemli sokilds togviqi miiasir gohor siyasotinin
vacib komponentlorindon biri hesab olunmalidir.

Acar sozlor: davamli inkisaf, inkliiziv sahor, koniil-
liliik faaliyyati, sosial siyasat, sosial kapital.
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Giris

Miiasir dovrde sohorlorin inkisafi yalmz fiziki
infrastrukturun genislonmasi ilo deyil, hom do sosi-
al, igtisadi va ekoloji balansin qorunmasi ilo saciy-
yolonir. Stiratli urbanizasiya prosesi sohorlordo ohali
sixliginin artmasina, sosial barabarsizliklorin dorin-
losmosino vo ekoloji problemlorin kaskinlogmosino
sobab olmusdur (UN-Habitat, 2020; World Bank,
2022). Bu baximdan davamli vo inkliiziv sohor in-
kisafi konsepsiyas1 miiasir sosial siyasotin asas is-
tigamatlorindon biri kimi formalasmisdir. Bu yanas-
ma sohor miihitindos biitiin sosial qruplarin rifahinin
tomin olunmasini, resurslardan somorali istifadoni
va golocak noasillar {igiin olverisli yasayis soraitinin
yaradilmasini nozardo tutur (United Nations, 2015).

Davamli va inkliiziv inkigafin tomin edilmasindo
dovlat siyasati ilo yanasi, votondas comiyyatinin vo
ictimai istirak¢iligin rolu getdikco daha ¢ox shamiy-
yot qazanir. Bu kontekstdo koniilliiliik faaliyysti sosi-
al proseslorin idara olunmasinda miihiim vasito kimi
cixis edir. Kontilliiliik fordlorin heg bir maddi qarsiliq
gozlomodon ictimai fayda namina foaliyyst gostor-
moasi ilo xarakterizo olunur vo comiyyet daxilindo
sosial homrayliyin giliclondirilmasing, ictimai prob-
lemlorin hallina vo sosial xidmatlorin sl¢atanliginin
artirtlmasina tohfo verir (UNV, 2018; Putnam, 2000).

Koniilliiliik foaliyyati xiisusilo sohor miihitindo
sosial inkliizivliyin tomin edilmosindo, hassas qrup-
larin dastoklonmosinda va icma asasli togabbiislorin
inkisafinda miihiim rol oynayir. Eyni zamanda, bu
foaliyyot novii ekoloji togabbiislorin hoyata kegiril-
masinda, sohor miihitinin qorunmasinda vo “yasil
sohar” konsepsiyasinin inkisafinda da effektiv vasito
kimi ¢ixis edir (UNEP, 2021; European Commis-
sion, 2020). Bu baximdan koniilliiliikk yalniz sosial
faaliyyat deyil, hom do sosial siyasatin hoyata ke-
cirilmasinin alternativ vo tamamlayict mexanizmi
kimi qiymotlondirils bilar.

Mogqalonin asas mogsadi davamli vo inkliiziv
sohor inkisafinda konilliilik foaaliyystinin rolunu
arasdirmaq vo onun sosial siyasatin idaroetmo mexa-
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nizmlorindo yerini miioyyon etmokdir. Todqiqat ¢or-
¢ivasindo koniilliilityiin nozori asaslari, onun sohor
inkisafina tosir istiqgamotlori va sosial siyasato inteq-
rasiyast mosaloalari tohlil edilocokdir. Eyni zamanda
dovlat, yerli idaroetmo vo votondas comiyyati insti-
tutlar1 arasinda omokdasliq kontekstinds kontilliilii-
yiin shomiyyati qiymatlondirilacokdir.

1. Davamh vo inkliiziv sohar inkisafimin nozari
asaslan

Davamli sohor inkisafi anlayis1 miiasir urbaniza-
siya proseslorinin yaratdigi sosial, iqtisadi va ekoloji
problemlors cavab olaraq formalasmisdir. Bu kon-
sepsiya soharlorin inkisafinda yalniz iqtisadi artimi
deyil, hom do sosial rifahin yiiksaldilmasini vo otraf
miihitin qorunmasini nozords tutur. Davamli sohor
inkisafi golocak nasillarin ehtiyaclarini tohliike alti-
na qoymadan mdvcud resurslardan somorali istifado
prinsiping asaslanir (United Nations, 2015; UN-Ha-
bitat, 2020). Davamli sohor inkisafinin osas prinsiplo-
rindon biri ekoloji tarazligin qorunmasidir. Sohorlor-
ds senayelosmo vo nogliyyatin intensiv inkisafi otraf
miihito manfi tosir gostorarak hava ¢irklonmasi, tul-
lantilarin artmasi vo tobii resurslarin tilkkonmosi kimi
problemlors sobab olur. Bu baximdan “yasil sohor”
konsepsiyast sohor miihitinds ekoloji davamliligin
tomin olunmasina yonolmis asas yanasmalardan biri
kimi ¢ixis edir (UNEP, 2021). Yasil infrastrukturun
inkisafi, alternativ enerji monbalorinin istifadasi vao
tullantilarin idars olunmasi davamli sohar siyasati-
nin mithtim komponentloridir.

Inkliizivlik davamli sohor inkisafinin digor mii-
hiim prinsipi kimi ¢ixis edir vo sohor miihitinda bii-
tiin sosial qruplarin borabor imkanlara malik olmasi-
n1 nazardos tutur. Sosial inkliizivlik sohor resurslarina
cixisin odalatli boliisdiiriilmesi, sosial xidmotlorin
olcatanlig1 vo hassas qruplarin miidafiasi ilo birba-
sa olagolidir. Bu yanasma sosial borabarsizliklorin
azaldilmasina vo comiyyot daxilindo sosial harmo-
niyanin tomin edilmosine xidmat edir (World Bank,
2022; OECD, 2019).

Sohor miihitinds sosial siyasat davamli vo inklii-
ziv inkisafin tomin olunmasinda miihiim rol oynayar.
Sosial siyasot vasitosilo dovlst ohalinin rifahini ar-
tirmaq, sosial miidafio sistemlarini giiclondirmak va
ictimai xidmatlorin keyfiyyatini yiiksoltmok maqgsa-
di giidiir. Bu ¢or¢ivads tohsil, sohiyya, mosgulluq vo
sosial miidafio sahalorindo hoyata kegirilon todbirlor
sohar ohalisinin hayat soviyyosinin yiiksaldilmosina
yonalmisdir (Esping-Andersen, 1990). Davamli vo
inkliiziv gohor inkisafi beynolxalq soviyyado do ge-
nis sokildo tosviq olunur. Birlosmis Millotlor Toski-
latinin gobul etdiyi Dayanigh Inkisaf Mogsadlorin-
don biri olan 11-ci mogsad — “Davamli gohorlor vo

icmalar” — sohoarlorin tohliikesiz, inkliiziv, davamli
vo dayaniqli olmasini hadoflayir. Bu mogsad ¢orgi-
vosinda gohar planlagdirilmasi, yasayis miihitinin
yaxsilagdirilmasi, noaqliyyat sistemlorinin inkigafi
vo sosial xidmatlorin genislondirilmasi osas prio-
ritet istigamoatlor kimi miioyyon edilmisdir (United
Nations, 2015). Beloliklo, davamli vo inkliiziv sohor
inkisafi kompleks vo ¢oxsaxoli bir yanasma olub,
iqtisadi, sosial va ekoloji komponentlarin qarsiligh
olagosi asasinda formalagsir. Bu konsepsiyanin effek-
tiv sokildo hoyata kecirilmosi yalniz dovlst siyasoti
ila deyil, eyni zamanda vatondas comiyyatinin va ic-
timai istirak¢iligin foal istiraki ilo miimkiindiir.

2. Konilliiliik faaliyyatinin sosial-iqtisadi mahiy-
yati vo formalar

Konillilik fealiyysti miiasir comiyyatlords sosi-
al homrayliyin vo ictimai istirak¢iligin miihiim toza-
hiir formalarmdan biri kimi ¢ix1s edir. Umumi mona-
da koniilliiliik fordlorin vo ya qruplarin heg bir maddi
qarsiliq gozlomodon ictimai fayda namina foaliyyot
gostormasi kimi izah olunur. Bu faaliyyat novii ham
fordi tosobbiislor, hom do toskilatlanmis formalar
vasitosilo hayata kegirilo bilor vo comiyyatin sosial
strukturunun giiclondirilmasino xidmoat edir (UNV,
2018; Wilson, 2000).

Koniilliiliik faaliyystinin osas xiisusiyyatlorindon
biri onun koniillii xarakter dasimasi vo soxsi moti-
vasiya osasinda hoyata kegirilmosidir. Bu foaliyyot
sosial mosuliyyat hissi, ictimai fayda yaratmaq isto-
yi vo vatondasliq mdvgeyinin ifadssi kimi doyer-
lorlo baghdir. Eyni zamanda koniilliiliikk fordlorin
sosial bacariglarinin inkisafina, ictimai olagolorinin
genislonmasing vo sosial inteqrasiyasina miisbot to-
sir gostorir (Putnam, 2000). Koniilliiliik foaliyyetinin
miixtalif formalari mévcuddur vo bu formalar faaliy-
yatin magsadindan vao hoyata kecirilma sahosindon
asilt olaraq forglonir. Sosial koniilliiliikk hassas ohali
gruplarina yardim gostorilmosini, tohsil vo sohiyyo
saholorindo dostoyi ohato edir. Ekoloji koniilliiliik
otraf miihitin qorunmasi, yasillagdirma todbirlori vo
ekoloji maariflondirms ils bagh faaliyyatlori 6ziinde
birlosdirir. Bundan slave, madoni vo idman sahosindo
kontilliilik, fovgealade hallarda yardim foaliyyotlori
vo icma 9asasli togobbiislor do genis yayilmis koniillii-
liik istigamatlorine daxildir. Koniilliiliik faaliyyatinin
sosial-iqtisadi shomiyyati onun sosial kapitalin for-
malagsmasina verdiyi tohfs ilo do izah olunur. Sosial
kapital fordlor vo qruplar arasinda etimad, omokdasliq
va qarsiligli alagalor sistemi kimi ¢ixis edir vo comiy-
yatin dayanigli inkisafina tosir gostorir. Koniilliiliik
foaliyyati bu alagolari giiclondirarak ictimai institut-
lara etimadi artirir vo sosial inteqrasiyani tosviq edir.

Bununla yanasi, koniilliilik votondas comiyyati-
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nin inkisafinda miihiim rol oynayir. Qeyri-h6kumaot
toskilatlar1 vo ictimai birliklor vasitosilo hoyata ke-
cirilon koniilli faaliyyatlor dovlot vo comiyyet ara-
sinda olagolorin mohkomlonmosino sorait yaradir.
Bu is0 6z ndvbosindo sosial siyasotin daha effektiv
va inkliiziv sokilds hoyata kecirilmasine imkan verir
(Salamon et al., 2011). Natico etibarilo, kontilliilik
foaliyyeti yalniz fordi togobbiis deyil, hom do sosi-
al-igtisadi inkisafin miihim komponentlorindon bi-
ridir. Onun miixtolif formalar1 comiyyatin miixtalif
saholorindo aktiv istirakeiligi tomin edir vo sosial
siyasatin hayata kecirilmasinds alternativ vo tamam-
layict mexanizm kimi ¢ixis edir.

3. Koniilliiliik faaliyyatinin davamh vo inkliiziv
sohor inkisafina tasiri

Konillilik faaliyyati miiasir gahor miihitinds da-
vamli va inkliiziv inkisafin tomin edilmosindo mii-
hiim sosial mexanizm kimi ¢ixig edir. Urbanizasiya
proseslarinin siirotlonmasi ilo gsharlords sosial ba-
rabarsizliklorin artmasi, ictimai xidmoatlora ¢ixisin
geyri-barabar paylanmasi vo ekoloji problemlorin
doarinlosmasi miisahido olunur. Bu soraitdo koniillii-
lik foaliyyati ictimai resurslarin saforbar olunmasi-
na, sosial problemlarin hallinds votondaslarin birba-
sa istirakina vo sosial siyasotin daha effektiv hoyata
kecirilmasino imkan yaradir (Sliyev, R., 2020, Sosial
siyasat va ictimai istirak¢ilig, Baki: EIm nogriyyati).
Konillilik fsaliyyastinin davamli sohor inkisafina
tosirinin osas istiqgamatlorindan biri sosial inkliizivli-
yin giliclondirilmasidir. Sohar miihitinde miixtalif so-
sial qruplar arasinda movcud olan forqliliklor — golir
saviyyesi, tohsil imkanlar1 vo sosial xidmatlora ¢ixis
baximindan geyri-boraborliklor — inkliiziv inkisafin
qarsisinda osas maneslordondir. Kontilliilor bu sahs-
do miihiim rol oynayaraq aztominath ailslors, yas-
lilara, olilliyi olan soxslora vo digor hassas qruplara
sosial dastok gostarirlor. Bu faaliyyetlor yalniz mad-
di va sosial yardim ilo mohdudlagmir, eyni zamanda
hamin qruplarin comiyyats inteqrasiyasini siiratlon-
dirir vo sosial tocrid riskini azaldir (Hiiseynov, S.,
2019, Azorbaycanda sosial miidafio sistemi, Baki:
Igtisad Universiteti nogriyyati).

Konillilik faaliyyati sohor miihitinds sosial xid-
matlarin sl¢atanlhiginin artirtlmasina da mithiim téhfo
verir. Dovlot torofindon togdim olunan sosial xid-
motlor bozon biitlin ohali qruplarini ohato etmokdo
cotinlik ¢okir. Bu boslugun doldurulmasinda koniil-
lilor aktiv rol oynayaraq maariflondirmo todbirlori
kegirir, tohsil vo sohiyya saholorindo olavo dastok
gostorir vo sosial xidmatlorin daha genis auditori-
yaya catdirilmasina komok edirlor. Azorbaycanda
hayata kegcirilon “ASAN Koniilliilori”, “DOST ko-
niilliilor1” kimi programlar bu baximdan ochomiyyatli

niimunoslor hesab olunur va koniilliiliiyiin sosial si-
yasatda tatbiqinin praktik naticalorini niimayis etdirir
(Azarbaycan Respublikasinin Ganclar Fondu, 2022,
Azorbaycanda koniilliiliik faaliyyati {izra illik hesa-
bat, Baki). Koniillilik foaliyystinin digor miithiim
tosir istiqgamati icma asasli inkisaf proseslarinin giic-
londirilmosidir. Koniilliilor yerli soviyyado miixtolif
sosial layiholorin togobbiiskar1 va icracist kimi ¢ixis
edorak ohalinin ehtiyaclarina daha yaxin ve ¢evik
yanagmalarin formalagsmasina gorait yaradirlar. Bu
iso votondaslarin 6z problemlorinin hoallindo daha
foal 1stirak etmoasing vo yerli idaroetmo proseslorindo
s0z sahibi olmasina gotirib ¢ixarir. Noticods ictimai
istirak¢iliq genislonir, sosial mosuliyyaot hissi artir vo
comiyyat daxilinde omokdasliq miinasibatlori giicle-
nir (Mommadov, T., 2021, Yerli 6ziiniiidaroetma vo
ictimai istirak¢iliq, Baki: Qanun nogriyyati).
Koniilliiliik foaliyystinin igtisadi aspektdon do mii-
hiim tosirlori mévcuddur. Koniilliilor torafindon hoya-
ta kegcirilon foaliyyotlor miioyyon hallarda dovlot vo
boladiyyo xorclorinin azaldilmasina, resurslarin daha
somorali istifadesine vo sosial layiholorin daha az
maliyya ilo hoyata ke¢irilmasins imkan yaradir. Eyni
zamanda kontilliiliik fordlorin peso bacariglarmin in-
kisafina, omok bazarina inteqrasiyasina vo mosgulluq
imkanlarmin genislonmosino miisbot tosir gostorir.
Bu baximdan kontilliiliik yalniz sosial deyil, hom do
igtisadi baximdan shomiyyatli foaliyyst sahasi kimi
qiymatlondirile biler (Quliyev, E., 2020, Ekoloji si-
yasot vo davamli inkisaf, Baki: Tohsil nosriyyati).
Ekoloji baximdan koniilliiliik foaliyyoti “yasil gohar”
konsepsiyasinin hoyata kecirilmosindo miihiim rol
oynayir. Miiasir gohorlordo otraf miihitin qorunmasi
va ekoloji tarazligin tomin olunmasi davaml inkisa-
fin osas toloblorindon biridir. Koniilliilor torsfindon
hayata kegirilon agacokmo kampaniyalari, tullanti-
larin toplanmasi aksiyalari, ekoloji maariflondirma
tadbirlori vo ictimai togobbiislor sohar miihitinin sag-
lamlagdirilmasina xidmat edir. Bu faaliyyatlor eyni
zamanda ohalido ekoloji mosuliyyat hissinin forma-
lasmasina vo davamli hoyat torzinin togvigino sobab
olur. Bundan olave, koniilliilik foaliyyati sosial ka-
pitalin formalasmasina da miihiim tosir gostorir. Ko-
niilliiliik vasitosilo insanlar arasinda qgarsiliql etimad,
omokdasliq va sosial alagolor gliclonir. Bu iss comiy-
yotin imumi dayaniqligini artirir vo sosial sistemlorin
daha effektiv foaliyyot gOstormosino sorait yaradir.
Sosial kapitalin yiiksok oldugu comiyystlords ictimai
problemlorin halli daha asan vo effektiv sokildo he-
yata kecirilir. Belolikls, koniilliiliik foaliyysti davamli
vo inkliiziv gohar inkisafina ¢oxsaxoli vo sistemli to-
sir gostarir. O, sosial inkliizivliyin tomin olunmasina,
ictimai istirak¢iligin genislonmosing, sosial xidmotls-
rin olcatanhiginin artirilmasina, ekoloji davamliligin
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giiclondirilmoasine vo sosial kapitalin formalagsmasina
xidmot edir. Bu baximdan koniilliiliik miiasir sohor
inkigaf siyasotinin ayrilmaz vo strateji ohomiyyato
malik komponentlorindan biri kimi ¢ixis edir.

4. Sosial siyasotin idarsetmd mexanizmlorinds
koniilliiliik faaliyyatinin inteqrasiyasi

Miiasir dovrdo sosial siyasatin effektiv idara olun-
mas1 yalniz dovlet institutlarinin foaliyyeti ilo moh-
dudlagmir, eyni zamanda vatondas comiyyatinin va
ictimai togobbiislorin bu prosess colb olunmasini
tolob edir. Bu baximdan koniilliiliik foaliyyati sosial
siyasotin idaroetmo mexanizmlorinin mithiim torkib
hissosino ¢evrilmokdodir. Kontilliilityiin bu sistemo
inteqrasiyasi sosial xidmotlorin keyfiyyatinin artiril-
masl, ohato dairasinin genislondirilmasi vo ictimai
istirak¢iligm  giliclondirilmasi  baximindan  xiisusi
ohomiyyst dasiyir (Sliyev, R., 2020, Sosial siyasot
vo ictimai istirak¢iliq, Baki: Elm nasriyyati). Kontil-
lilik foaliyystinin sosial siyasoto inteqrasiyasinin
osas sortlorindon biri miivafiq hiiquqi vo institusio-
nal cor¢ivonin formalagdirilmasidir. Azarbaycanda
son illords kontilliiliik fealiyyetinin togkili ve inkisa-
fi istigamatindo mithiim addimlar atilmigdir. Dovlot
programlari, strateji sonadlor vo normativ-hiiquqi
aktlar vasitasilo koniilliililyilin tosviqi hayata kegirilir
vo bu sahado sistemli yanagma formalagdirilir. Xiisu-
silo dovlot qurumlar1 nazdindo foaliyyot gostoran ko-
niillii programlart koniilliililylin institusional soviy-
yada totbiqinin ugurlu niimunasi kimi qiymatlondirilo
bilor (Azorbaycan Respublikast Nazirlor Kabineti,
2021, Koniilliilik foaliyyatinin togkili tizro todbirlor
plani, Baki). Sosial siyasotin idaroetmo mexanizm-
lorindo koniilliiliiylin inteqrasiyast yalniz morkozi
soviyyado deyil, eyni zamanda yerli idaroetmo so-
viyyosinda do hayata kegirilmalidir. Baladiyyalor vao
yerli icra hakimiyyati orqanlar1 koniilliilorin igtiraki
ilo sosial layihalorin hazirlanmast va icrasini tomin
etmoklo ohalinin ehtiyaclarma daha ¢evik vo adek-
vat cavab vers bilirlor. Bu yanasma yerli soviyyado
sosial problemlorin daha dorindon dyronilmasino vo
onlarin hollindo votondaslarin faal istirakina imkan
yaradir. Naticado yerli idaroetma sisteminda soffafliq,
hesabatliliq va ictimai nazarat giiclonir (Mammadov,
T., 2021, Yerli 6zlinliidaroetmo vo ictimai istirakgiliq,
Baki: "Qanun" nasriyyati). Koniilliiliik faaliyyotinin
sosial siyasato inteqrasiyasinda dovlet—-QHT—voton-
das omokdaslig1 modeli xiisusi rol oynayir. Bu model
carcivasinda dovlat qurumlart normativ-hiiquqi baza
va maliyys dostayi tomin edir, gqeyri-hokumat toski-
latlar1 koniilliillorin togkilatlanmasint vo koordinasi-
yasini hoyata kegirir, votondaglar iso birbasa istirak
edorok sosial problemlarin hallins tohfs verirlor. Belo
tictorofli omokdasliq sosial siyasotin daha c¢evik vo

somoarali hoyata kecirilmosino sorait yaradir vo icti-
mai resurslarin daha optimal istifadasini tomin edir
(Salamon, L., Sokolowski, S., & List, R., 2011, Glo-
bal Civil Society, Johns Hopkins University Press).
Bununla yanasi, koniilliilik foaliyystinin effektiv
inteqrasiyasi liglin onun idars olunmasi mexanizm-
lorinin inkisaf etdirilmasi vacibdir. Bu mexanizm-
lors koniilliilorin se¢imi, hazirlanmasi, motivasiyasi,
faaliyyatinin koordinasiyast va naticalorinin qiymaot-
londirilmasi daxildir. Koniilliilerin pesokar bacarig-
larmin artirilmast vo onlarin faaliyyatinin sistemli
sokildo toskili sosial xidmatlorin keyfiyyotino birbasa
tosir gostorir. Bu moagsadlo tolim programlarinin tos-
kili, sertifikatlasdirma sisteminin totbiqi vo koniilliilo-
rin faaliyyatinin stimullagdirilmasi miithiim shomiy-
yat kasb edir (Azorbaycan Respublikasinin Gonclor
Fondu, 2022, Azorbaycanda koniilliilik foaliyyoti
tizra illik hesabat, Bak1). Eyni zamanda raqomsallas-
ma prosesi kontilliiliik foaliyyatinin sosial siyasoto
inteqrasiyasinda yeni imkanlar yaradir. Rogomsal
platformalar vasitasilo koniilliilorin geydiyyati, foa-
liyyatinin koordinasiyast vo molumat miibadilosi
daha operativ gokildo hoyata kegirilir. Bu iso koniil-
liliik foaliyyatinin daha genis miqyasda toskilina vo
daha ¢ox insanin bu prosess colb olunmasina imkan
verir. Azarbaycanda totbiq olunan miixtolif kontillii
platformalar1 bu sahodo innovativ yanagmalarin for-
malasdigin1 gostorir. Koniilliiliik faaliyyatinin sosial
siyasoto inteqrasiyasi eyni zamanda sosial innovasi-
yalarin inkisafina da tokan verir. Koniilliilor torafin-
don irali siiriilon yeni ideyalar vo togabbiislor sosial
problemlaorin hollindo alternativ yanasmalarin for-
malagmasina sobab olur. Bu iso sosial siyasotin daha
dinamik vo adaptiv olmasina imkan yaradir. Xiisusilo
gonclorin koniilliiliik faaliyyatinde faal istiraki inno-
vativ diislinconin vo yeni sosial togobbiislorin inkiga-
fina miisbat tosir gostorir. Bununla bels, koniilliilik
foaliyyotinin sosial siyasoto inteqrasiyasi miioyyon
cotinliklorlo do miisayist oluna bilor. Bu ¢atinliklors
kontlliilorin davamliliginin tomin olunmasi, onlarin
motivasiyasinin saxlanilmasi, koordinasiya problem-
lori vo resurs catigmazligi kimi mosolalor daxildir.
Bu problemlorin aradan qaldirilmasi {igiin sistemli
idaroetma yanagmalarinin totbiqi vo dovlat tarafinden
dastok mexanizmlarinin giiclondirilmasi vacibdir.
Natica etibarils, koniilliiliik foaliyyatinin sosial
siyasatin idaroetmo mexanizmlorino inteqrasiyasi
dovlat idaragiliyinin daha effektiv, inkliiziv vo ¢evik
olmasina gorait yaradir. Bu yanasma sosial xidmaot-
lorin keyfiyyatinin yiiksoldilmasina, ictimai istirak-
ciligimm genislonmasine vo votondas comiyyatinin
giiclonmasing xidmat edir. Bu baximdan koniilliilik
miiasir sosial siyasotin ayrilmaz vo strateji ohomiy-
yoto malik komponentlorindon biri kimi ¢ixis edir vo
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onun inkisafi davamli vo inkliiziv sohor inkisafinin
tomin olunmasinda miihiim rol oynayr.

Notica

Miiasir sohorlorin davamli vo inkliiziv inkisafi
kompleks vo ¢oxsaxali yanagma tolob edon bir pro-
sesdir. Bu proses yalniz iqtisadi artim vo infrastruk-
turun inkisafi ilo mohdudlasmir, eyni zamanda sosial
odalotin tomin olunmasi, ictimai istirak¢iligin ge-
nislondirilmasi vo ekoloji tarazligin qorunmasini da
ohato edir. Aparilan tohlillor gosterir ki, bu mogsad-
lors nail olunmasinda koniilliilik foaliyyati mithiim
va effektiv sosial mexanizm kimi ¢ixig edir. Magalo
cor¢ivasindo miioyyon edilmisdir ki, kontilliiliik foa-
liyyati sosial inkliizivliyin giiclondirilmosinda, hos-
sas qruplarin destoklonmasinds vo sosial xidmatlorin
olcatanliginin artirilmasinda shamiyyatli rol oynayair.
Koniilliilorin istiraki ilo hoyata kegirilon togobbiislor
sohor miihitinds sosial barabarsizliyin azaldilmasina
va comiyyat daxilinds sosial inteqrasiyanin giiclon-
mosino tohfo verir. Eyni zamanda, koniilliilik foa-
liyyoti icma osash inkisafin togviq olunmasina vo
vaotondaglarin qerarvermo proseslorinds istirakinin
artmasina gorait yaradir. Arasdirmalar gostorir ki,
koniillilik yalniz sosial deyil, hom do iqtisadi vo
ekoloji baximdan miihiim tasirloro malikdir. Koniil-
li foaliyyaotlor vasitosilo resurslardan daha somorali
istifado olunur, sosial layihalorin hoyata kegirilmasi
xarclori azalir vo otraf miihitin qorunmasina yonal-
mis tosabbiislor genislonir. Bu baximdan koniilliiliik
davamli inkisafin biitiin asas komponentlarini — so-
sial, iqtisadi vo ekoloji sahalori ohato edon universal
foaliyyot formasi kimi ¢ixis edir.

Bununla yanasi, mogalodo koniilliiliik faaliyyati-
nin sosial siyasatin idaroetmo mexanizmlorine inteq-
rasiyasinin vacibliyi xiisusi vurgulanmigdir. Miioyyan
edilmigdir ki, koniilliiliiyilin hiiquqi ve institusional
car¢ivada toskili, dovlet—-QHT—votondas amokdasli-
gimin giiclondirilmasi va yerli idaroetma soviyyasin-
do totbiqi sosial siyasatin effektivliyini shomiyyatli
doracodo artirir. Eyni zamanda koniilliilorin foaliyye-
tinin planlasdirilmasi, koordinasiyasi va qiymotlondi-
rilmasi mexanizmloarinin tokmillogdirilmasi bu saho-
nin davamli inkisafi iiclin zoruri sortlordon biridir.

Notico olaraq geyd etmok olar ki, kontilliiliik foa-
liyyati davamli vo inkliiziv sohor inkisafinin tomin
edilmasindas strateji shomiyyato malikdir. Onun sosi-
al siyasoto inteqrasiyasi sohor idaragiliyinin daha ¢e-
vik, inkliiziv vo somarali olmasina imkan yaradir. Bu
baximdan golacokde koniilliilik faaliyyotinin daha
genis sokildo tosviqi, institusional asaslarinin moh-
komlondirilmasi vo ictimai istirak¢iligin artirilmasi
istigamotinds todbirlorin hayata kegirilmasi moagss-
douygun hesab olunur.
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SUMMARY

In the contemporary era, sustainable and inclusive
urban development stands out as one of the key prio-
rity areas of social policy. Rapid urbanization has led
to increasing social inequalities in cities, unequal ac-
cess to public services, and the deepening of environ-
mental problems. In this context, volunteer activity
comes to the forefront as an important mechanism
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in the implementation of social policy and facilita-
tes the involvement of various segments of society
in public processes. The article comprehensively
analyzes the impact of volunteer activity on sustai-
nable and inclusive urban development. Particular-
ly, the role of volunteering in strengthening social
inclusion, supporting vulnerable social groups, and
increasing the accessibility of social services is exp-
lored. Furthermore, the significance of volunteer ac-
tivity in promoting community-based development,
expanding public participation, and forming social
capital is identified. At the same time, the participa-
tion of volunteers in environmental initiatives makes
a significant contribution to the development of the
“green city” concept and environmental protection.
Within the framework of the study, the integration
of volunteer activity into the governance mechanis-
ms of social policy is also extensively analyzed. It is
established that establishing the legal and institutio-
nal foundations of volunteering, strengthening sta-
te—NGO-citizen cooperation, and applying it at the
local governance level enhance the effectiveness of
social policy. In conclusion, volunteer activity acts
as a social resource of strategic importance in en-
suring sustainable and inclusive urban development,
and its systematic promotion should be considered
an essential component of modern urban policy.

Keywords: sustainable development, inclusive city,
volunteer activity, social policy, social capital.

PoJib Bos10HTEpPCKOIi 1€ITeJILHOCTH B
MeXaHM3MAax YIPaBJIeHUsS COUAIBLHOM
MOJIMTUKON B YCTOHYMBOM M UHKJIKO3MBHOM
TOPOICKOM Pa3BUTHH

Mexman Makcyn AXyHI0B
Jlokmop ouonocuueckux Hayk, npogpeccop
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PE3IOME
B coBpeMeHHYI0 310Xy YCTOMYMBOE M HMHKIIIO-
3MBHOE TOPOJICKOE PAa3BUTHE BBICTYIIAET B KaueCTBE
OJHOTO M3 IJIABHBIX NPUOPUTETHBIX HAIPABIECHUI

Rayci: B.e.f.d., dos. Mustafayeva N. O.
Mbaqals redaksiyaya daxil olub: 03.02.2026
Capa gabul olunub: 24.02.2026

COLMANIBHOM MOMUTUKU. CTpeMHUTEIbHBIA MPOLECC
ypOaHu3alMu NpUBET K POCTY COIMAJILHOTO HEpa-
BEHCTBA B Topojlax, HEPABHOMY JIOCTYITy K OOIIe-
CTBEHHBIM YCIyraM M YTIyOJIICHHIO DKOJIOTHUYECKHUX
npobieM. B 3Tux ycnoBusix BoJoOHTepCKas JesTelb-
HOCTb BBIXOJIUT HA IE€PBBIN IJIaH KaK OJMH U3 BaKHBIX
MEXaHU3MOB pealu3aliy COLMAIBLHON MOIUTUKH U
CO3/1a€T YCIJIOBUS Uil BOBJICUEHUS PA3IMUYHBIX CJIO-
eB 00I1IecTBa B OOIIIECTBEHHBIE TIPOIIecChl. B cTarhe
KOMITJICKCHO aHAJIM3UPYETCS BIUSTHUE BOJIOHTEPCKON
JISITEIBHOCTH HAa YCTOMYMBOE W WHKJIKO3MBHOE TI'O-
pozckoe pa3zButue. B yactHoCTH, HccneayeTcs poib
BOJIOHTEPCTBA B YKPEIJIEHUH COLMATIbHON HHKIIIO-
3UBHOCTH, TIOAJEPKKE YSA3BUMBIX  COLIMAIBHBIX
TPyMI U MOBBIILIEHUH JIOCTYITHOCTH COI[MAIBHBIX yC-
nyr. Hapsiy ¢ aTimM, onpezienieHa 3HauuMOCTh BOJIOH-
TEPCKOM NEATEILHOCTH B TIPOJIBIYKEHUH PA3BUTHS HA
ypOBHE OOIIMH, PACIIUPEHUH OOIECTBEHHOTO ydYa-
cTus U (POPMUPOBAHMHU COLMAIILHOTO Kamurtaia. B
TO K€ BpEMS y4acTUE BOJOHTEPOB B HKOJIOIMUECKHUX
WHUIMATHBAaX BHOCHUT BAaXKHBIM BKJIAJ B pa3BUTHE
KOHIICTILIMH «3€JICHOTO TOPOa» U OXPaHy OKpYKaro-
iei cpepl. B paMkax nccnemoBanus Takxke moapoo-
HO TIPOAHATIM3UPOBAH BOMPOC HHTETPALUU BOJIOH-
TEPCKON JESATEIbHOCTH B MEXAHW3Mbl YIIPABIICHUS
COLIMAJIBHOM TOIMTHKON. YCTaHOBIEHO, 4TO (POpMU-
pPOBaHUE MPABOBBIX U MHCTUTYLIMOHAJIBHBIX OCHOB
BOJIOHTEPCTBA, YKPEIUICHUE COTPYAHUUYECTBA MEXKIY
rocynapctBoM, HIIO u rpaxnanamu, a Takxke €ro
MIPUMEHEHNE Ha YPOBHE MECTHOTO CAMOYITPABIICHUS
MOBBIIAIOT 3PPEKTUBHOCTD COIMAILHON IMOJIUTUKH.
B 3axntouenue, BOJIOHTEpCKas AESITEIbHOCTh BBICTY-
MaeT B KaYeCTBE COLIMAJIBLHOTO pecypca, UMEIOIIEro
CTpaTeruueckoe 3Ha4eHue JUIsi 00ecredyeHus: yCToun-
YUBOTO M MHKJIIO3UBHOTO TOPOJICKOTO PA3BUTHS, a €€
CHUCTEMATUYECKOE TOONIPEHUE JIOJHKHO paccMaTpu-
BaTbCs KaK Ba)KHbIM KOMIIOHEHT COBPEMEHHOW TO-
POIICKOM TOJTUTUKH.

KuroueBble cioBa: ycmotivugoe pazsumue, UHKI0-
3UBHbILL 20PO0, 60IOHMEPCKASL OESAMENLHOCHb, COYU-
ANbHASL NOTUMUKA, COYUATbHBI KANUMAJL.
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