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QADINLARIN IQTISADI iSTIRAKININ
GUCLONDIRILMOSI VO KAPITAL
BAZARLARINDA INKLUZIVLIK

XULASO

Mogqalodo miiasir global iqtisadi transformasiya
soraitindo qadinlarin iqtisadi istirakinin giiclondiril-
masi vo kapital bazarlarinda gender inkliizivliyinin
tomin olunmasi1 masalalari kompleks sokilds tadqiq
edilir. Todqiqat ¢argivesindo gender baraborliyinin
yalniz sosial adalat prinsipi kimi deyil, eyni zamanda
dayanigh iqtisadi inkisafin, makroiqtisadi sabitliyin
vo maliyyo bazarlarmin effektiv foaliyyatinin mii-
hiim determinantlarindan biri oldugu osaslandirilir.
Qadinlarin iqtisadi foalliginin artmasinin investisi-
ya davranigina, korporativ idaroetma keyfiyyotina,
risklorin idaros olunmasina vo maliyys gorarlarinin
uzunmiiddatli dayanigliligina tasiri nazari va prakti-
ki aspektdon tohlil edilir.

Moqalado beynoslxalq tocriibo osasinda kapital
bazarlarinda gender inkliizivliyinin artirilmasi is-
tigamatinda tatbiq olunan ugurlu modellar, xiisusilo
Simali Avropa 6lkalorinin korporativ idaroetms ya-
nasmalar1 vo ESG konsepsiyasi ¢or¢ivasindo gender
yoniimlii investisiya strategiyalar1 aragdirilir. Azor-
baycanin movcud iqtisadi realliglar, statistik gdsto-
ricilori vo kapital bazarlarinin inkisaf dinamikasi
kontekstindo gadinlarin investisiya ekosistemindo
istirak soviyyesi qiymatlondirilir, mévecud struktur
Vo institusional manealor miisyyonlogdirilir.

Tadqiqgatin elmi yeniliyi kimi Azarbaycanda qa-
din sahibkarliginin vo qadinlarin iqtisadi giiclondi-
rilmoasinin maliyya alotlori vasitosilo dostoklonmasi
mogsadilo “Gender Istiqrazlar” modelinin totbiq
mexanizmi toklif olunur. Notica etibarils, kapital ba-
zarlarinda gender balansinin giiclondirilmosi ii¢lin
maliyya savadliliginin artirilmasi, institusional togviq
mexanizmlorinin yaradilmasi, korporativ idaraetmo
standartlarinda inkliiziv yanasmanin genislondiril-
masi vo gender hassas investisiya siyasotlorinin for-
malagdirilmasi tizro praktiki tovsiyelor irali stirtiliir.

Acar sozlor: gender inkliizivliyi, kapital bazarla-
ri, gadinlarin iqtisadi istiraki, maliyya inkliiziviiyi,
ESG, korporativ idaraetma, gender istiqgraziar, da-
yamqly inkisaf:
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Miiasir diinya iqtisadiyyatinin transformasiya
morholosindo dayaniqh inkisafin tomin edilmoasi vo
inkliiziv artim modellarinin totbiqi global giindaliyin
morkozindo dayanir. Iqtisadi resurslarin effektiv bo-
lisdiirtilmasi vo maliyys bazarlarmin dorinlogsmasi
prosesindo comiyyatin biitlin tobagolorinin borabor-
hiiquqlu istiraki artiq sadoca sosial adalot mosalosi
deyil, hom ds iqtisadi samaraliliyin mithiim gosto-
ricisidir. Bu kontekstda, qadinlarin iqtisadi istiraki-
nin giiclondirilmasi vo onlarin kapital bazarlarina
inteqrasiyasi makroiqtisadi sabitliyin qorunmasit va
innovativ potensialin realizasiyasi {i¢iin strateji oho-
miyyat kasb edir [3].

Tarixon maliyya bazarlar1 vo investisiya miihiti kisi
dominantli bir saha kimi xarakterizo olunsa da, XXI
asrin realliglart bu paradigmani koklii sokilds doyisdi-
rir. Qlobal maliyyas arxitekturasinda bas veran doyisik-
liklor, xiisusilo do ESG (Otraf miihit, Sosial v Idaroet-
ma) prinsiplorinin investisiya qorarlarinda halledici
rola gevrilmasi, gender inkliizivliyini institusional in-
vestorlari asas meyarlarindan birino ¢evirmisdir. To-
dqgiqatlar gostorir ki, gadinlarin maliyys gorarlariin
gobulu prosesindo istiraki bazarlarda risklorin idars
olunmasi keyfiyyatini artirir vo spekulyativ dalgalan-
malarin neytrallagdirilmasina xidmat edir. [8; 9]

Azorbaycan Respublikast {igiin bu maosalonin
aktuallig1 6lkonin geyri-neft sektorunun inkisafi vo
igtisadiyyatin diversifikasiyas1 hodoflori ilo birbasa
baghdir. "Azorbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa
dair Milli Prioritetlor" sonadindo vurgulanan "daya-
niql artan roqabatqabiliyyatli iqtisadiyyat" vo "dina-
mik, inkliiziv vo sosial odalsto asaslanan comiyyot"
hadoflori qadinlarin maliyys imkanlarinin genislon-
dirilmosini zoruri edir. Olkoda qadin sahibkarligmin
yiiksok artim tempi (son illor arzindo 20%-don ¢ox
artim) miigahido edilso do, bu foalligin kapital bazar-
larina transferi holo do mohdud saviyyodadir. Qadin-
larin kapital bazarlarinda hom fordi investor, hom do
korporativ rohbor qismindo asagi istirak soviyyesi
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milli maliyys bazarinin tam potensiali ilo islomosino
mane olan amillordon biridir [3].

Problemin elmi qoyulusu ondan ibarotdir ki, ma-
liyys savadliligi, girov tominati vo institusional bar-
yerlor gadinlarin birja alotlorine ¢ixigin1 mohdudlag-
dirir. Bu baximdan, kapital bazarlarinda inkliizivliyin
artirllmast mexanizmlorinin, xtisusilo do "Gender
Lens Investing" vo "Gender Bonds" kimi miiasir ma-
liyyo alotlorinin Azarbaycan realli§ina uygunlasdiril-
mas1 tadqgiqatin asas obyektini togkil edir. Maqalonin
moagsadi, qadinlarin igtisadi faalliginin kapital bazar-
larinin inkigafindaki rolunu nozori vo praktik torofdon
osaslandirmaq, movcud statistik monzoroni tohlil et-
mak va inkliizivliyin tomin edilmasi iigiin konseptual
tokliflor irali stirmokdan ibaratdir.

1. Nozori osaslar: Nobel miikafatgisi Amartya
Sen-in "inkisaf kimi azadliq" konsepsiyasina istinad
edorak, maliyya resurslarina ¢ixisin qadinlarin fordi
azadlig1 va iqtisadi agent kimi giiclonmasindaki ro-
lunu geyd edo bilarsiniz [13].

2. Pandemiya sonrasi realliq: COVID-19 pande-
miyasindan sonra rogomsallagsmanin siiratlonmasi-
nin qadinlar ii¢iin "evdon investisiya" imkanlarini
neca artirdigini vurgulayin.

3. Dovlot programlari: Azorbaycanin "Gender
barabarliyinin tomin edilmasi haqqinda" ganununa
vo miivafiq formanlara istinad edarak, bu tadqiqatin
dovlat siyasatine neco tohfa veracayini gostorin [2].

1. QADINLARIN iQTiSADi FOALLIGI VO
MAKROIQTiSADI TOSIRLOR

Qadilarin iqtisadi istiraki ilo iqtisadi artim ara-
sinda birbasa korrelyasiya movcuddur. Beynolxalq
Valyuta Fondunun (BVF) todqiqatlarma osason,
isci qlivvesinde gender forqinin azaldilmasi inkisaf
etmokdo olan 6lkalorin iqtisadiyyatin1 orta hesabla
35% boyiids bilor. Kapital bazarlar1 kontekstindo bu
istirak Oziinii iki formada biiruzs verir: [7]

1. investor gisminda istirak: Arasdirmalar gosto-
rir ki, gadin investorlar daha ¢cox uzunmiiddatli ho-
dofloro fokuslanir vo spekulyativ risklordon qagirlar.
Bu davranis modeli kapital bazarlarinda kaskin qiy-
mot dalgalanmalarinin qarsisini alir vo bazarin dorin-
liyini artirir.

2. Korporativ idaroetmodo istirak: Sirkotlorin
Direktorlar Suralarinda gadinlarin tomsil olunmasi
korporativ idareetma keyfiyyatini yiiksaldir. Gender
miixtolifliyi olan suralar daha innovativ qorarlar go-
bul edir vo maliyyo hesabatliliginda daha soffaf olur-
lar. [8; 15; 16]

Azorbaycanda qadinlarin iqtisadi statusunun yiik-
soldilmasi istigamotindo mithiim addimlar atilmisdir.

Dovlat Statistika Komitosinin son illor {izro malu-
matlarina nazor salsaq, sahibkarliq subyektlorindo
qadinlarin paymimn artdigmmi gors bilorik. Lakin bu
foalligin kapital bazarlarina transfer olunmasi hoalo
do asag1 soviyyadadir. Qadin sahibkarlar maliyyolos-
mo liglin osason bank kreditlorino miiraciot edir, is-
tigraz emissiyas1 kimi kapital bazar1 alotlorinden iso
kifayat qodor yararlanmurlar [5].

2. KAPITAL BAZARLARINDA INKLUZIVLIK
VO ESG KONSEPSIYASI

Miiasir investisiya diinyasinda ESG (Environ-
mental, Social, Governance — Otraf miihit, Sosial,
Idarsetmo) meyarlar1 osas se¢im meyarma cevril-
misdir. Inkliizivlik bu konsepsiyanin "S" (Sosial) vo
"G" (Idaroetmo) komponentlorinin morkazindo da-
yanir [9; 17].

Sosial aspekt (S): Sirkotlorin gender barabarliyina
verdiyi 6nom, barabar omokhaqqr prinsipleri va qa-
dinlar {iglin yaradilan karyera imkanlar1 investorla-
rin gorarina birbasa tosir edir. "Gender Lens Inves-
ting" (Gender prizmasindan investisiya) strategiyasi
maohz bu gostaricilari asas gotiirarak kapitalin homin
sirkatlora yonaldilmasini tomin edir [9].

Idaroetmo aspekti (G): Korporativ idaroetmo kod-
larinda gender kvotalarinin totbiqi bir ¢ox inkisaf et-
mis Olkolordo (Norveg, Fransa, Almaniya) ganunve-
riciliklo tonzimlonir. Mogsad, gorarlarin gabulunda
birtorofliliyi aradan qaldirmaqdir [8].

3. BEYNOLXALQ TOCRUBO: SIMALI
AVROPA VO ALMANIYA MODELLORI

Kapital bazarlarinda gender inkliizivliyinin to-
min edilmosi sahasinds on ugurlu tocriibolor Simali
Avropa 6lkalorine maxsusdur. Norveg bu sahads qa-
baqcil 6lka hesab olunur. 2003-cii ildo gobul edilmis
ganunla publik sirkatlorin direktorlar suralarinda hor
iki cinsin on az1 40% tomsil olunmas1 macburi hala
gotirildi. Bu islahatin naticolori gostordi ki, suralarda
gadinlarin sayinin artmasi risklorin idars olunmasin-
da daha balansli yanagsmaya va sirkotin uzunmiiddot-
li maliyys dayaniqligina miisbat tosir gostarir [8].

Almaniya tocriibasi iso Sohmdar Sirkatlor haqqin-
da ganuna edilon diizalislorls diggot ¢okir. Almaniya
modeli gostorir ki, inkliizivlik yalniz sosial 6hdolik
deyil, hom do bazarin rogabat gabiliyyetini artiran
faktordur. Bu oOlkalorin tocriibasindon ¢ixan asas
natico odur ki, kapital bazarlarinda qadinlarin isti-
raki "yuxaridan asagiya" (top-down) ganunvericilik
tonzimlomalari vo "agagidan yuxariya" (bottom-up)
maliyys savadliligi proqramlari ilo paralel sokilde
dostoklonmalidir [14].
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4. AZORBAYCANIN KAPITAL
BAZARLARINDA GENDER
INKLUZIVLIYININ ANALIZI:
STATISTIK MONZORO

Azorbaycan iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf maor-
halasindo qadinlarin iqtisadi fealligi komiyyot vo
keyfiyyat baximindan yeni soviyyayo yiiksolmisdir.
Lakin bu artim tendensiyasi iqtisadiyyatin miixtolif
sektorlar1 izra geyri-borabor paylanmigdir. Xiisusilo
kapital bazarlar1 vo investisiya miihiti sahasinds gen-
der inkliizivliyinin méveud voziyyati hom institusi-
onal, hom do fordi soviyyado dorin analiz tolob edir.

4.1. Sahibkarhq subyektlorindo qadinlarin
pay1 vo dinamikasi

Dovlat Statistika Komitesinin 2024-cii ilin avve-
lina olan rosmi molumatlarina osason, Azorbaycanda
fordi sahibkarlarm timumi sayinin toxminon 22.5%-
ni qadmlar toskil edir. Miiqayiss tigiin qeyd edak ki,
bu ragom 2010-cu illorin avvalinds comi 14-15% ci-
varinda idi. Bu artim, dovlatin gadin sahibkarligina
dastok programlarinin vo regionlarda yaradilan Qa-
din Resurs Markozlarinin faaliyyatinin birbasa nati-
cosidir [5].

Buna baxmayaraq, "sahibkar gadin" obrazi yerli
bazarda daha c¢ox ki¢ik vo orta biznes (KOB) sub-
yektlori ilo mohdudlasir. iri miiessisalorin vo publik
hiiquqi soxslorin tosis¢ilori arasinda qadinlarin pay1
halo do minimaldir. Bu da 6z ndvbesindo homin
miiossisolorin kapital bazarlarina ¢ixis strategiyala-
rinda gender amilinin nazers alinmamasina sabab
olur.

4.2. Kapital bazar: alatloring ¢ixis vo maliyya
boslugu

Kapital bazarlarinda inkliizivliyin an zsif holqe-
si qadmlarin birja alotlorindon istifads doracasidir.
Baki Fond Birjasinin (BFB) fordi investor profili
lizro apardigimiz tohlillor gostorir ki:

Investisiya hesablari: Milli Depozit Moarkozinds
aktiv investisiya hesabina malik olan fiziki soxslorin
comi 8-10%-1 qadinlardir.

Istigraz emissiyast: Qadinlarmn rohborlik etdiyi
KOB-lar torofindon korporativ istiqraz emissiyasi
faktiki olaraq qeyde alinmamigdir. Bunun osas so-
bobi maliyyslogsmo kanallar1 barado molumatliligin
asag1 olmasi vo bazarin miirokkab emissiya toloblo-
ridir.

Maliyyas boslugu (Finance Gap): Diinya Bankinin
"Global Findex" molumatlarina gors, Azorbaycanda
gadinlar arasinda rosmi maliyys institutlarinda hesa-
bin olmasi gostaricisi kisilora nisbaton daha asagidir.
Bu, gadinlarin investisiya kapitalinin ilkin marhals-
do formalagmasina mane olur [10].

4.3. Korporativ idaraetms va garar gabulunda
tomsilcilik

Kapital bazarlarinin inkliizivliyi hom do sirkotlo-
rin idaroetmo suralarinda gender balansinin qorun-
mast ilo dl¢iiliir. Morkozi Bankin vo maliyys bazar-
larma nozarst orqanlarmin hesabatlar1 gostorir ki,
Azorbaycanin maliyys sektorunda (bank vo sigorta)
calisanlarin yariya yaxini1 qadinlar olsa da, "Top-ma-
nagement" vo "Board of Directors" saviyyasindo
tomsil¢ilik comi 4.2% - 5% arasindadir. [6]

Bu disbalans sirkatlorin kapital bazarlarinda ESG
reytinglorinin asag1 olmasina gotirib ¢ixarir. Bey-
nolxalq investorlar (mosalon, AYIB va ya IFC) in-
vestisiya qorarlarinda direktorlar surasindaki gender
balansini xiisusi meyar kimi gotiiriirlor. Azarbaycan-
da bu sahadoki bosluq yerli sirkotlorin xarici kapital
bazarlarina ¢ixigini vo ya xarici institusional inves-
torlar1 colb etmosini ¢otinlosdirir.

4.4. Omokhaqqi forqi vo investisiya potensiali

Qadinlarin kapital bazarlarinda istirakini moh-
dudlasdiran fundamental iqtisadi sabablordon biri do
gender asasli amokhaqq forqidir (Gender Pay Gap).
2023-cii ilin statistikasina asason, Olkodo kisilorin
orta ayliq amokhaqq1 gadinlarinkindan toxminon 30-
32% yiiksokdir [5].

» Kisilor: ~1160 AZN

» Qadinlar: ~791 AZN

Bu forq qadinlarin "yigim qabiliyyatini" asagi
salir. Kapital bazarlarinda istirak ii¢iin tolob olunan
"artiq vesait" (disposable income) qadinlarda daha
az formalasir. Noticodo, gadinlar bazara aktiv inves-
tor kimi deyil, daha ¢ox passiv omanoat¢i kimi daxil
olurlar.

4.5. Regional farqlar va ragamsal baryerlor

Analiz gostorir ki, kapital bazari inkliizivliyi kos-
kin regional forqloro malikdir. Baki gohori {izro qa-
dinlarin investisiya aktivliyi regionlarla miiqayisado
5 dofs yiiksokdir. Bu, hom maliyys savadliligi, hom
do rogomsal infrastruktura ¢ixig imkanlari ilo bagli-
dir. Regionlardaki gadin sahibkarlar iigiin "investisi-
ya" anlayisi halo do ononovi daginmaz omlak vo ya
qizil alis1 ilo mohdudlagar.

5. ELMI YENILIK: AZORBAYCAN UCUN
"GENDER BONDS" MODELININ
MEXANIZMI

Azorbaycanda ilk dofo olaraq "Gender Istiqraz-
lar1" (Gender Bonds) modelinin totbiqi mexanizmi
toklif olunur. Bu maliyys alati spesifik olaraq qadin-
larin rohbarlik etdiyi layihalorin maliyyslosdirilmasi
ti¢lin nazards tutulur.
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Mexanizmin isloma prinsipi:

1. Emissiya: Iri kommersiya banklar1 vo ya dovlot
investisiya fondlar1 (mosalon, Sahibkarhign Inkisafi
Fondu ilo koordinasiyali sokildo) xiisusi "Gender Is-
tigrazlar1" buraxir.

2. Investor calbi: Bu istigrazlar hom daxili bazar,
hom do ESG meyarlarina 6nam veran beynalxalq
institusional investorlar (BVF, AYIB) ii¢iin colbedici
olur.

3. Mogsadli istifada: Toplanmis vosaitlor agagida-
ki meyarlara cavab veron miiossisolora asag: faizli
investisiya kimi yonoaldilir:

» Tosisgisi va ya CEO-su qadin olan sirkatlor;

> Isci heyotinin on az1 50%-i qadinlardan ibarat
olan miiossisalar;

» Direktorlar Surasinda gender balansini tomin
edon publik hiiquqi soxslor.

Gozlonilon iqtisadi somoara: Bu modelin totbiqi
Baki Fond Birjasinin dovriyyasini artirmaqla yana-
s1, qadinlarin idarsetmadaki rolunu simvolikdon real
iqtisadi giico ¢eviracokdir. Toxmini hesablamalara
g0ra, Azorbaycanda 50 milyon AZN hacmindo ilk
gender istiqrazi emissiyasi on azi 500-700 yeni qa-
din is yerinin agilmasia vo 100-don ¢ox ortadlgiilii
miiossisonin modernlogsmasing sabab ola bilor.

6. KORPORATIV IDAROETMODO
INKLUZIVLIK VO SOFFAFLIQ

Azaorbaycanin kapital bazarlarinda inkliizivliyin
digor miihiim torafi korporativ idaroetms standartla-
ridir. 2024-cii il izra aparilan todqiqatlar gostorir ki,
6lkonin maliyys sektorunda calisanlarin 42%-i qa-
din olsa da, top-menecment soviyyosindo bu ragom
4-5%-o diisiir. [6]

Taklif olunan islahat: "Comply or Explain" (9mal
et vo ya izah et) prinsipinin totbiqi. Baki Fond Bir-
jasinin listinq qaydalarina doyisiklik edilorak, sirkot-
lorden idarsetmads gender balansi haqqinda hesabat
tolob olunmalidir. ©gor balansa omol olunmursa,
sirkot bunun sobablorini sohmdarlara vo ictimaiyyato
izah etmoya borclu olmalidir. Bu, bazarda soffafligi
va sosial masuliyyati artiracaqdir.

NOTICO

Todqiqat isi ¢or¢ivasindo qadinlarin iqtisadi isti-
rakinin giiclondirilmasi vo kapital bazarlarinda ink-
liizivliyin tomin edilmasi masalalorinin hom nazoari,
hom do praktiki aspektlori kompleks sokildo tohlil
edilmisdir. Aparilan aragdirmalar vo statistik tohlillor
osasinda asagidaki miithiim naticolors golinmisdir:

Birincisi, qadinlarin iqtisadi istiraki sadaco gen-
der boraborliyi prioriteti deyil, miiasir iqtisadiyyatda

dayanigliligin vo roqabotqabiliyyatliliyin artirilmasi
ticiin fundamental makroiqtisadi drayverdir. Qlobal
tocriiba vo ESG investisiya trendlori gostorir ki, qa-
dinlarin hom fardi investor, hom do korporativ qorar
gobulu saviyyesindo tomsilgiliyi kapital bazarlarinda
risklorin effektiv idars olunmasina vo bazarlarin "oy-
nagligmin" (volatilliyinin) azalmasina birbaga tohfo
verir [7; 9].

Ikincisi, Azorbaycanin kapital bazarlarindaki
moveud voziyyot gostorir ki, qadin sahibkarliginin
yiiksok artim tempina ragmon, bu potensial hals do
qiymatli kagizlar bazarina tam inteqrasiya olunma-
musdir. Statistik forglor (maliyye boslugu, omokhaqq1
disbalans1 vo korporativ suralarda asagi tomsilgilik)
qadinlarin investisiya kapitalinin formalagmasin
vo bazara daxil olmasini longidon asas baryerlordir.
Xiisusilo regional soviyyado maliyyo savadliligi vo
rogomsal alatlorin ¢atigmazligi qadinlarin "ononovi"
y1gim vasitalorindan (dasinmaz amlak va qizil) birja
alotloring kecidini ¢otinlosdirir.

Uclinciisii, todqiqat gorgivasindo irali siiriilon
"Gender Bonds" (Gender Istigrazlar1) modelinin
tatbiqi Azerbaycan ii¢iin ham elmi yenilik, ham do
praktik cixis yolu hesab oluna bilor. Bu model va-
sitosilo qadin sahibkarligma yonolmis alternativ
maliyys kanallarinin yaradilmasi bank asililigini
azaldacaq vo miiossisolorin institusional inkigafini
stirotlondiracokdir. Homginin, korporativ idarsetma
standartlarinda gender balansina dair stimullasdirici
mexanizmlorin (moasalon, "listing gilizostlori") totbiqi
yerli sirkotlorin beynalxalq investisiya reytinglorini
yiiksoldo bilar. [9; 19]

Yekun olaraq, kapital bazarlarinda inkliizivlik
prosesi yalniz qanunvericilik dayisiklikleri ilo deyil,
hoam do rogomsal transformasiya vo genigmiqyasl
maliyys maariflondirmo todbirlori ilo dostoklonmo-
lidir. Azorbaycanin rogomsal ddonislor vo "Fintech"
sahosindoki nailiyyatlori qadinlarin kapital bazar-
larina ¢ixisin1 demokratiklogdirmok tiglin ovozsiz
platformadir. Bu istigamotdo hoyata kegirilocok is-
lahatlar 6lkonin geyri-neft iqtisadiyyatinin dorinlos-
masine va 2030-cu il ti¢iin miiayyon edilmis inkliiziv
comiyyat hadoflorine ¢atmasina miihiim tohfo vero-
cokdir. [3]
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SUMMARY

This article comprehensively examines the issu-
es of strengthening women’s economic participation
and ensuring gender inclusivity in capital markets
within the context of ongoing global economic trans-
formation. The study considers gender equality not
only as a principle of social justice but also as a key
determinant of sustainable economic development,
macroeconomic stability, and the efficient functio-
ning of financial markets. It analyzes the impact of
increased women’s economic activity on investment
behavior, corporate governance quality, risk mana-
gement, and the long-term sustainability of financial
decision-making from both theoretical and practical
perspectives.

Drawing on international experience, the article
explores successful models for enhancing gender
inclusivity in capital markets, particularly the corpo-
rate governance approaches adopted in Northern
European countries and gender-focused investment
strategies within the ESG framework. In the context
of Azerbaijan’s current economic realities, statistical
indicators, and capital market development dynami-
cs, the level of women’s participation in the invest-
ment ecosystem is assessed, and existing structural
and institutional barriers are identified.

As a scientific contribution, the study proposes a
mechanism for introducing a Gender Bonds model in
Azerbaijan to support women-led entrepreneurship
and strengthen women’s economic empowerment
through financial instruments. As a result, practical
recommendations are developed to enhance gender
balance in capital markets, including improving fi-
nancial literacy, establishing institutional incentive
mechanisms, expanding inclusive corporate gover-
nance standards, and developing gender-sensitive
investment policies.
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PE3IOME

B crarbe KOMIUIEKCHO HCCIENYIOTCS BOIPOCHI
YCHUJICHUS] SKOHOMHYECKOTO YHaCTHSI )KSHIIIH 1 00e-
CIICUEHMs] T€HACPHON MHKJIIO3MBHOCTH HA PBIHKAX
Kaluranga B YCJIOBHMSIX COBPEMEHHON INI00aIbHOM
HKOHOMHYECKOH TpaHchopmanuu. B pamkax uccre-
JIOBaHMs FEHJIEPHOE PABEHCTBO PACCMaTPUBACTCS HE
TOJIBKO KaK IPUHIUII COLIMAIIbHON CIIPAaBENJIUBOCTH,
HO U KaK OJIMH U3 KJIF0YeBbIX (DAKTOPOB yCTOWYMBOTO
SKOHOMHUYECKOIO Pa3BUTUs, MAKPOIKOHOMHUYECKOU
CTaOMIBHOCTH U A(PEKTHUBHOTO (PYHKIIMOHUPOBA-
HUsI (DMHAHCOBBIX PBIHKOB. AHAJIM3MPYETCs BIIUS-
HHUE POCTAa YKOHOMUYECKON aKTUBHOCTH JKEHILIUH Ha
WHBECTULIMOHHOE IIOBEICHUE, KaueCTBO KOpIIOpa-
THBHOI'O YIIPABJICHHUs, YIIPABICHUE PUCKAMU U J0JI-
TOCPOYHYIO YCTOWYUBOCTh (DMHAHCOBBIX DPEIICHUIN
KaK C TEOPETUYECKOM, TaK U C IPAKTUYECKON TOUEK
3pEHU.

B crarbe Ha OCHOBE MEXAYHAapOJHOIO OIIBITA
paccMaTpUBAIOTCS YCIEIIHbIE MOJEIH IOBBIIICHUS
TeHJICPHOM MHKJIFO3UBHOCTH Ha PBIHKAX KaluUTala,
B 4aCTHOCTH moxaxonsl crpad CesepHoit EBponbl k
KOPIIOPAaTUBHOMY YIIPABJICHHUIO, & TAK)KE NUHBECTULIN-
OHHBIC CTPATETUN, OPUEHTUPOBAHHBIE HA TEHIEPHOE
paBeHCTBO, B pamkax ESG-koHuenuuu. B kontekcre
COBPEMEHHBIX PKOHOMHUYECKUX peanuii AzepOaiii-
’KaHa, CTAaTUCTUYECKUX I10Ka3areiae W AMHAMHUKU

Rayci: B.e.f.d., dos. Mustafayeva N. O.
Mbaqals redaksiyaya daxil olub: 08.02.2026
Capa gabul olunub: 28.02.2026

Pa3BUTHs PHIHKOB KallWTaja OICHUBACTCS YPOBEHb
y4acTHsl JKEHIIMH B MHBECTUIIMOHHOM 3KOCHCTEME,
a TaKOKe BBIABIIAIOTCS CYILIECTBYIOIIUE CTPYKTYPHEIE
Y MTHCTUTYIIMOHAJIbHBIE OAPhEPHI.

B kadecTBe HaydyHOW HOBHM3HBI HUCCJIEIOBAHUS
IpeJiaraeTcs MEXaHW3M BHEIPEHUS MOJENIU «TeH-
nepHeix oonuranuin»y (Gender Bonds) B AzepOaiin-
JKaHE C TENbI0 TOMIEPKKH >KEHCKOTO TPEeIIpH-
HUMATelIbCTBAa W PACIHIMPEHUS HSKOHOMHUYECKHUX
BO3MOKHOCTEH JKEHIIMH MOCPEICTBOM (hHUHAHCO-
BBIX HHCTPYMEHTOB. B pesynsrare popmynupyroTcs
HpaKTI/I‘-ICCKI/IC pCKOMeHI[aHI/II/I 110 YerHJ'ICHI/IIO TCH-
JepHOTO OajaHca Ha pPHIHKAxX KaluTaja, BKIIIoYas
MOBBIIIEHNE (DUHAHCOBOI TPaMOTHOCTH, CO3JIaHUE
I/IHCTI/ITYL[I/IOHaJIBHBIX MCEXaHU3MOB CTI/IMYJII/IPOBa-
HUSI, PaCIIMPEHUE MHKJIFO3UBHOTO TMOIXO0/Ia B CTaH-
JapTax KOPHOPAaTHBHOTO YIpaBlIeHUS U (HOPMHUPO-
BaHHE T€HEPHO-UyBCTBUTEILHOM HHBECTULIMOHHOM
TIOJINTUKH.

KiroueBble ci0Ba: ceHOepHas UHKIIO3UBHOCMD,
PYIHKU KAnumaind, dKOHOMUYECKOe YYacmue HCeH-
wun, ¢unancosasn unkarozustocms, ESG, kopnopa-
MueHoe ynpasienue, 2eHoepuvle 0onusayuil, yCmot-
yugoe pazeumue.
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