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SIRKOTLORODO GENDER
BORABORLIYI VO INKLUZIV
HEYOT iDAROETMOSI

XULASO

Moaqalodo sirkatlordo gender boraborliyi vo inklii-
ziv heyat siyasatlorinin togkilati performans, innova-
siya va 1s¢i rifahina tosiri aragdirilir. Analiz gostorir
ki, odalatli iso gobul, barabar omokhaqqi, odalotli
karyera inkisafi, ol¢atan va psixoloji cahatdon toh-
liikasiz miihit, aila-sosial dastak va sifir tolerantlig-
I1 anti-diskriminasiya siyasotlorinin birlikds icrasi
hom mohsuldarligi, hom do is¢i momnuniyyastini
yuksoldir. Son todqiqatlarin naticolori inkliizivlik
gostaricilori ilo maliyys dayanmiqlilig, is¢i dovriy-
yosinin azalmasi, innovasiyanin artmasi arasinda
olagonin oldugunu gostorir. Magalodo diinyanin nii-
fuzlu sirkstlorinds totbiq olunan praktiki tocriibolar,
diinya vo yerli qanunvericilik, hiiquqi tonzimlomolor
yer almigdir.

Acar sozlar: gender barabarliyi, inkliiziviik, bara-
bar amakhaqqi, adalatli isa qabul, diskriminasiya.

Giris

Qlobal omok bazarinda ragabat, texnoloji trans-
formasiya vo demoqrafik doyisikliklor miiossisolori
daha ¢evik, adalatli vo inkliiziv idaraetma modello-
rino yonoaldir. Gender boraborliyi artiq tokco etik 6h-
dolik deyil, hom do biznes naticalorini yaxsilasdiran
strateji alotdir. Barabar imkanlarin tomin olunmadigi
toskilatlarda bacariqli kadrlarin itirilmasi, reputasiya
risklari vo hiiquqi masuliyyat ehtimal1 artir. Maqals-
do gender boraborliyi funksional HR altsistemlori ilo
olagolondiriolrak (iso gabul, kompensasiya, karyera
idareetmasi, is miihitinin dizayni, rifah vo sikayaot
mexanizmlari) inteqrativ bir ¢arciva toqdim edilir.

Son tadqiqatlarin vo nosrlorin tahlili. Mia-
sir dovrdo gender boraborliyi vo inkliiziv is miihiti
movzusu hom beynolxalg, hom do yerli elmi arasdir-
malarin asas istiqgamatlorinden biridir. BMT, Diinya
Banki1 vo Beynolxalq ©mok Togkilat: torofindon ya-
yimlanan hesabatlar gostorir ki, gender balansinin
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gorunmasi miiassisolorin innovativliyini artirir vo
daha dayanigli iqtisadi artima sobab olur. Akademik
miistovido iso Eagly vo Carli (2007) torofindon ya-
zilmis Through the Labyrinth: The Truth About How
Women Become Leaders asarinde qadimlarin liderlik
movgelarine ¢atmaqda qarsilasdiglart maneslor vo
onlarin aradan qaldirilmasi yollar1 tadqiq olunmus-
dur. Azarbaycan kontekstinds iso son illor yayimla-
nan bozi todqigatlarda, moasolon, ©mok vo ©Ohalinin
Sosial Miidafiesi Nazirliyinin hesabatlari, UNDP
Azorbaycan layiho sonadlori, is yerlorinds gender
balansi, gadinlarin omok bazarina ¢ixist vo inkliiziv
siyasatlarin totbiqi lizra problemlor va perspektivlor
tohlil edilmisdir.

Isin maqsadi gender boraborliyi vo inkliiziv si-
yasatin biznes naticolorine tosirinin tohlili, totbiqi
gaydalarina miixtolif yanagmalarin osaslandirilma-
sindan, eyni zamanda gender boraborliyi vo is mii-
hitinds inkliizivlik hiiquqi tonzimlonmosi haqqinda
miixtolif qanunvericilik aktlari, beynoalxalq konven-
siyalar1 aragdirmaqgdan ibaratdir.

Tadqiqatin asas materiali. Gender boraborli-
y1 yalniz kisi vo qadinin eyni hiiquga malik olma-
st anlayist ilo mohdud deyildir. Gender boraborliyi
daha genis monada insanlarin bilik vo bacariqlar
eyni zamanda pesokar keyfiyyatlorino asaslanmaqla
obyektiv yanasmani gostorir [1]. Avropa Ittifagmin
is miihitindo gender boraborliyi haqqinda bir ¢ox
sonadlords geyd olunur ki, miiassisalards gender bo-
raborliyinin qorunmast hom omok bazarinda odals-
tin qorunmasina, hoam do iqtisadi somoarsliliys 6z
tohfasini verir [21].

Yas, irq, etnik monsubiyyat, din, alillik vo diger
forqliliklor nozors alinaraq is miihitindo har bir is¢i
iclin odalotli imkanlarin yaradilmasi is miihitindo
inkliizivlik demokdir. Is miihitinds inkliizivliyin ol-
mas1 miiossisodo mohsuldarlig vo motivasiyanin art-
masina sobab olur. Ciinki iscilor 6zlorini togkialtin
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doyorli lizvi kimi hiss edir [2].

Miisssisado gender baraborliyi vo inkliiziv heyot
siyasotlorindon asagidakilar1 qeyd etmok olar [8]:

1. Odalatli 1o gobul siyasati

2. Barabar omokhaqqi siyasoti

3. ©dalatli karyera inkisafi

4. ©Omok miihitinin inkliizivliys uygunlugu

5. Ailo-sosial dostok siyasatlori

6. Diskriminasiya

Adalatli iso qabul siyasati - sirkatlorin igo qobul
komandasinda bir ¢ox hallarda “Like - me”, yoni
“monim kimi” qorozli yanagmasi olur. Bu qorazi
aradan qaldirmaq ti¢iin sirkstlor miioyyon standart-
lar vo prosedurlar hazirlayir [9]. Bu inkliizivliyin
tomin edilmasinds xiisusi 6nom dasiyir. Odalatli iso
qabul siyasotinin aparilmasinda praktikada bir ¢ox
niimunalor vardir. Onlarin baziloring nozor salaq:

Blind (kor) istifadasi - Bu metoda anonim vo ya
kor CV do demok olar. CV-do adlar, dogum tarixlori,
dogum yerlori, foto, cinsi va sair kimi soxsi molu-
matlar silinir. Magsad bilik, bacariq vo tocriiboyo aid
olmayan molumatlar1 silmokdir. Bu, diqqgati miivafiq
vozifs iizra toloblors yonaldir vo iso gobul omokda-
sinin vo ya igo gotlirmo menecerinin “soxsi xiisusiy-
yatlorino goro namizad segmak™ sansini azaldir [14].

Standartlasdirilmis miisahiba - Miisahibo pro-
sesi strukturlagdirilir. Hor namizad ii¢lin eyni suallar
va eyni sartlor totbiq olunur. Bu miisahibs prosesinin
obyektivliyini artirir.

Vakansiyanin inkliizivliyi - Vakansiya tolob-
lorinds mohdudiyyst yaradan ifadslorin ovezine
neytral ifadolor isloadilir. Masalon: “yalmiz qizlar”,
“yalniz oglanlar” kimi qorazli ifadolor avozino va-
kansiyada ‘“soxslor”, “is axtaranlar” kimi qorozsiz
ifadalor istifado olunur [12].

Kompetensiyalar asasinda se¢im - Bu namizad-
lorin konkret bilik v bacariq asasinda qiymatlondi-
rilmosi ilo iso qobul prosesidir [13].

ikinci sans secimi - Bu iso gobul prosesindo na-
mizadin kegmis monfi xarakterli tarix¢osini nozora
almadan yalniz bacariq vo is¢inin potensialini qiy-
motlondirmokls hoyata kecirilir [14].

Barabar amakhaqqi siyasati - Miiossisado eyni vo-
zifo va eyni performansa goro isciloro barabor omok
haqq1 verilmasi ilo inkliizivlik yaranir. Qlobal tocrii-
baya nazor saldigda bir ¢ox boyiik sirkotlor miixtolif
metodlar totbiq edorok ig miihitinds inkliizivliyi tomin
etmisdir. Bu tocriibalorin bozilorine nozar salaq [17]:

Miintozom audit - Salesforce sirkotindo eyni vo-
zifo lizro miixtolif omokhaqqi alanlarin auditi apa-
rilmis vo naticodo heg bir osas olmadan qgeyri-goffaf

omokhaqqinin oldugu tosbit edilmisdir. Audit noti-
cosino asason amokhaqlarinin baraborlosdirilma si-
yasati totbiq edilmisdir [12].

Maas arah@ agcighg - Starbucks sirkati inklii-
zivliyi qorumaq magsadils is elanlarinda maas arali-
g1 qeyd olunmasini tomin etmisdir [14].

Soffafliq va aciq kompensasiya - Bir ¢ox sirkot-
lor omokhaqqr araligini, kompensasiya molumatlari-
n1 ac1q sokilds paylasir. Buffer sirkati maas formulu-
nu agiq sokildo paylagsaraq omokhaqqi adalstliliyini
tomin etmisdir. Microsoft, Adobe, IBM kimi sirkt-
lordo do bu metod istifado olunmus vo amokhaqq
boraborliyi tomin olunmusdur. Bu keciddon sonra
homin sirkotlords is¢i momnuniyyati 26% artmisdir.

9dalatli karyera inkisafi - Miuossisolordo soxsi
forgliliklor nozors alinmadan bilik, bacariq va isgi-
nin performansina asaslanan karyera inkisafi sistemi
qurulmasi inkliizivlik ti¢ilin osasdir [18].

Omoak miihitinin inkliizivliya uygunlugu - 9mak
miihitinin inkliizivliys uygunlugu miisssisenin is-
cilorin forqli modoniyyatlordon, sosial qruplardan,
miixtolif bacariq vo imkanlara sahib oldugunu
nozoro alaraq biitlin is¢ilorin 6ziinii doyarli vo gobul
olunmus hiss etmosini tomin etmasidir. Bu clir mii-
hitds iscilor 6z asas kimliklorini gizlstmodon isloyo
bilir, bu iso hom soxsi motivasiyani, hom do kollek-
tiv mohsuldarlig1 artirir. Inkliiziv miihit yaratmaq
liclin miiossisalor is¢ilorin ehtiyaclarin1 dyronmali
vo buna uygun sorait yaratmalidir. Masolon, fiziki
mohdudiyyatlori olan omokdaslar ii¢iin ofislords ol-
catanliq tomin edilmali, liftlor, panduslar vo xiisusi
sanitar qovsaqlar1 olmalidir. Olave olaraq miixtolif
dini vo moadoni inanclara hérmot edilmoali, bayram-
lar, geyim talablori va is qrafikinds ¢eviklik nazors
almmalidir [15].

Aila-sosial dastak siyasatlori - Ailo-sosial dostok
siyasotlori miiassisalorin is¢ilorin yalniz pesokar de-
yil, hom do soxsi vo ailo hoyatlarini nozors alaraq
onlarin rifahin1 dostoklomoya yonolmis addimlar-
dir. Belo siyasotlor hom is¢i momnuniyyatini artirir,
hom do uzunmiiddatli omokdaslig1 va sadiqliyi to-
min edir [16].

Diskriminasiya - Diskriminasiya anlayisi is mii-
hitindo iscilorin cinsi, yasi, irqi, dini, fiziki moh-
dudiyyaeti, sosial voziyyasti, milli monsubiyyati vo
ya digor forgliliklorino goro odalotsiz roftara moruz
galmasini nozordo tutur. Bu hal hom iso qobul, hom
omokhaqqi, hoam do karyera inkisafi proseslorinda
miigahido oluna bilor vo iscilorin hiiquglarinin po-
zulmasina sobab olur. Miiossisodo diskriminasiya
hallarinin qarsisinin alinmas ti¢lin osas siyasot va
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todbirlor asagidakilardir [13]:

1. Anti-diskriminasiya proseduru - Biitiin is¢ilor
ticiin borabar imkanlarin yaradilmasini tonzimloyan
yazili qaydalar hazirlanmalidir.

2. Sikayat mexanizmi - Diskriminasiya hallar1 ilo
tizlason isgilora anonim va tohliikasiz sokilds 6z si-
kayatlorini bildirmok ti¢lin xiisusi sikayot mexaniz-
mi yaradilmalidir.

3. Tolim-Rohbar vo isci heyati {igiin inkliizivlik
vo diskriminasiya mévzularinda maariflondirma tod-
birlori goriilo bilor

4. ©Omokhaqq1 vo karyera yiiksalisindo soffafliq -
Obyektiv meyarlara asaslanan maas sistemi, karyera
yiiksalisi sistemi, bonus sistemi qurula bilar.

Insan hiiquqlar1 hagqinda Umumi Bayannamado
gostarilir ki, “Biitiin insanlar 6z soraf vo hiiquqla-
11 ilo azad dogulurlar. Onlara aql vo vicdan verilib
vo onlar bir-birlorino gardasliq ruhunda miinasibaot
baslomoalidirlor” (madds 1). Hor bir insan irqinden,
dorisinin rongindon, cinsindon, dilindon, dinindon,
siyasi va digor aqidosindon, milli, yaxud sosial mon-
soyindon, miilki, sinfi vo digor veziyystindon asi-
It olmayaraq, bu boyannamonin elan etdiyi biitiin
hiiquq vo azadliglara malik olmalidir [10, 11].

Qadinlara qars1 ayri-seckiliyin biitiin formalari-
nin logv edilmoasi haqqinda Konvensiya BMT-nin
Bas Assambleyasinin 34 /180 sayl1 18 dekabr 1979-
cu il tarixli gotnamosi ilo gobul edilmis qadin hiiqug-
lariin miidafiasi iizro asas beynolxalq sonaddir. Bu
konvensiyada qadinlar {i¢iin tomin olunan hiiquqlar
nazardo tutulmusdur. Konvensiyada qeyd olunan
hiiquqglar bunlardir [10]:

1-ci hissa: Diskriminasiya (madds 1), Todbirlor
siyasoti (maddo 2), Osas insan hiiquglar1 vo funda-
mental azadliglarin tominati1 (madds 3), Xiisusi tod-
birlor (maddo 4), Cinslorin rolunda stereotiplor vo
movhiimat (maddos 5), Qadin alveri vo fahigoaliyin
garsisinin alinmasina dair 6hdolik (madde 6). 2-ci
hisso: Siyasi vo soxsi hoyat (madds 7), Tomsilgilik
(madds 8), Votondasliq (maddos 9). 3-cii hissa: Toh-
sil (madda 10), Mosgullug (maddo 11), Saglamliq
(maddo 12), iqtisadi vo sosial imtiyazlar (maddo
13), Kond qadinlar1 (madds 14). 4-cii hissa: Hiiquq
(madds 15), Nigah vo ailo hoyat1 (maddo 16) [11].

Gender (kisi vo qadinlarin) barabarliyinin tominat-
lar1 haqqinda Azarbaycan Respublikasinin ganununa
osason bunlar ayri-segkilik hesab olunmur [3, 4, 5]:

1. qadnlar ti¢clin AR-nin ©mok Macallesi ilo
miioyyon edilmis gilizostlor, imtiyazlar vo tominatlar

2. kisilor ligiin haqiqi horbi (alternativ) xidmato
caars;

3. kisi va gadinlar ti¢lin ganunla miiayyanlosdiril-
mis forqli pensiya yasi;

4. Azorbaycan Respublikasinin Ailo Macallosino
uygun olaraq, orin nikahin pozulmasini tolob etmok
hiiququnun mohdudlasdirilmasi;

5. kisi vo gadinlar {igiin cozagokmo miiossisolo-
rindo forqli goraitin yaradilmast,

6. gender baraborliyinin tomin edilmasi moagse-
dils xiisusi tadbirlorin hoyata kegirilmasi.

Azorbaycan Respublikasinda kisi vo gadinlarin
hiiquq beoraborliyi 6lkonin 1995-ci ildo gobul olun-
mus asas qanunu olan Konstitusiya torafindon tomin
edilir. Konstitusiyanin 25-ci maddoesi kisi vo gadin-
larin barabar hiiquq ve azadliglarini tasbit edir vo in-
san va vatondas hiiquq vo azadliglarinin cinsi mosu-
biyyoto gora goro ayri-segkiliyin qadagan olunmasi
Omok Macoallasi, Ailo Macallasi, Cinayat Macallo-
sinds vo digor ganuni aktlarda 6z oksini tapir [7].
Azorbaycan qadinlari segki hiiququnu bir ¢ox inkisaf
etmig Olkalordon avval - 1918-ci ildo qazanmuislar.
Buna baxmayaraq qadinlarin secki aktivliyi qonast-
baxs deyildir. Bu xiisusilo gadinlarin 6z passiv se¢ki
hiiquqlarindan istifado etmoloring, yoni secgkilordo
namizod kimi istirakina aiddir. Azorbaycanda qa-
dinlar idareetmado yalniz agagi vo orta tobagolordo
tomsil olunurlar [6]. Avropa 6lkalorinda iso voziyyot
belo deyil. Avropa 6lkolorinds vo Azarbaycanda bir
cox sahalordo qadmlarin istirak pay1 asagidaki qra-
fik qrafik 2-do 6z oksini tapmigdir.
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Qrafik 1. Avropa olkalorinds qadinlarin yerli
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Hom beynolxalq konvensiyalarda, hom milli
ganunvericilik aktlarinda cinsi monsubiyysto goro
biitiin sahslordo ayri-seckiliyin yolverilmazliyi, boa-
rabor imkanlarin yaradilmasi vo 6hdolik mosalalori
tonzimlonir.

Azorbaycanda qadinlara amok miinasibatlorindo
giizostlor, imtiyazlar vo alavo tominatlar O©mok Mo-
collasinin 79-cu (Omok miigavilasinin logv olun-
mast qadagan edilon is¢ilor vo hallar), 91-ci (Q1-
saldilmis is vaxti), 94-cii (Natamam is vaxti), 98-ci
(Geco vaxti islorina calb edilmasine yol verilmoyan
is¢ilar), 113-cli (©Omok mozuniyyasti vo onun veril-
diyi is ili), 117-ci (Usaqli gadinlarin alave mozuniy-
yatlori), 126-c1 (Usaqlar1 6vladliga gbtiirmiis qadin-
larin mozuniyyat hiiquqglar1) vo digor maddalari ilo
tonzimlonir. Eyni zamanda, Mocallonin X bdlmo-
sindo (Qadinlarin, yas1 18-don az olan is¢ilorin vo
aqgrar sahodo omok miinasibatlorinin tonzimlonmasi
xtisusiyyatlori, Otuz yeddinci fasil) gadinlarin omok
hiiququ vo onun hoyata kegirilmosindo xiisusi tomi-
natlar 6z oksini tapmisdir [4, 5].

Cinsindon asili olmayaraq bir is yerindo isloyan,
eyni ixtisas doracasino malik olan, eyni is soraitindo
isloyon, eyni performansda isi yerino yetiron is¢ilora
omokhaqqi, hamginin miikafatlar vo ig¢ini hovoslon-
dirmok mogsadi ilo 6donilon digor maddi 6donislor
eyni 0donilmalidir [23, 24].

Gender berabarliyinin tominatlar1 haqqinda Qa-
nun gender baraborliyinin vo qadin istirak¢iliginin
tomin olunmas: ils bagl Azorbaycan Respublikasi-
nin digor qanunvericilik aktlarindan farqli hiiquqlar,
qaydalar vo prosedurlar miioyyon etmomisdir [7].
BMT Konvensiyasinda gadinlarla kisilorin faktiki
boraborliyinin tomin edilmasi iiglin bu qanun hor
hans1 forqli mexanizm vo prosedurlar miioyyon et-
mir. Konvensiyanin miihiim miiddealarindan bir
hissosi ilo bagli, o climlodon qadinlarin sohiyyo xid-
motlorindon istifadesi, qadin alveri, erkon nikahla-
rin, qadinlara qarst zorakiligin, o climlodon moisot
zorakiliginin qarsisinin alinmasi il bagli har hansi
miiddoalar yoxdur. Bu miihiim miiddealarin ganun-
da oks olunmamasi bu masalalarin digor qanunveri-
cilik aktlar1 ilo tonzimlonmasi ilo bagli deyildir. Belo
olsaydir Qanuna daxil edilmis omak, pensiya, tohsil
vo s. milddealar da digoar qanunvericilik aktlar ilo
daha miikommol sokildo tonzimlonir [11].

Sirkotlords vo is miihitindo gender barabarliyinin
tomin olunmasi tokco sosial adalst prinsipi deyil,
hom do miiossisonin inkisafi tiglin mithtim amildir
[20]. Diinyada aparilan ¢oxsayl1 tadqiqatlar gostorir
ki, qadin vo kisilora barabar imkanlarin yaradildigi

miiossisalor hom maliyys gostaricilorinde, ham do
innovasiya vo korporativ modoniyyotdo daha ugur-
lu olurlar. Sirkstde gender barabarliyinin faydalarini
asagidaki kimi gqeyd etmok olar [21]:

a) Maliyyo performansi - Gender miixtalifliyi tos-
kilatda daha effektiv vo ¢evik gorarvermodo faydali-
dir. McKinsey & Company Sirkstinin aragdirmasina
g0ra, rohbor vozifolordo gender balansi yiiksok olan
sirkotlorin maliyyo noticolori digor miiossisolordon
daha yaxsi1 olur [12].

b) innovasiya va yaradiciliq - Forgli baxis bucag-
larinin formalasmasinda vo yeni ideyalarin yaran-
masinda gender miixtolifliyi miihiim rol oynamaq-
dadir. IBM, Google, Microsoft kimi boyiik sirkotlor
mohz bu amilo gore gender balansinin qorunmasi
tictin addimlar atir.

¢) Is¢i momnuniyyati - Gender miixtolifliyi olan
miiossisolordo iscilor is miihitini daha adalatli vo 6z-
lorini daha doyorli hesab edir. Bu is¢i dovriyyasinin
azalmasina vo uzunmiiddatli amokdashiqa sorait ya-
radir [22].

d) Sirkatin imici - Gender baraborliyini dostok-
loyon sirkotlor omok bazarinda daha giivonli movqe
qazanir. Bu homin sirkstlorin reputasiyasini yiik-
soldir vo giiclii kadrlarin aximnina sobab olur. IKEA,
Unilever kimi niifuzlu sirkotlor bu istigamotdo foal
addimlar atmis vo sirkotin brend doyarini yiiksolt-
misdir [24].

e) Hiiquqi risklorin azaldilmasi - Avropa Ittifaq
vo BMT-nin dostoklodiyi gender siyasatlori gostorir
ki, barabarlik prinsiplorine omal edon miiossisalor
hiiquqi miibahisolordon daha ¢ox qorunurlar [9].

Notica

Sirkotlords gender boraboarliyi vo inkliiziv heyot
siyasotlori miiasir idaroetmo yanagmalarinin osas
istigamotlorindon biri hesab olunur. Qloballasmis is
miihitinds iscilorin miixtolifliyi miiossisalorin inno-
vativ potensial imkanini artirir, yaradiciliq imkanla-
rin1 genislondirir. Todqiqatlar gostorir ki, gender ba-
lansinin qorunmasi yalniz sosial adalat prinsiplorine
xidmot etmir, eyni zamanda miiossisolorin strateji
magsadlarine nail olmasinda miihiim rol oynayir.
Inkliiziv is miihitinin formalasdirilmas: omokdasla-
rin motivasiyasini yiiksaldir, onlarin togkilata baglili-
gin1 giiclondirir vo iimumi performansa miisbat tosir
edir. Bu iso gorarlarin gabul edilmasinds daha ¢ox
baxis bucaginin nozors alinmasina, risklorin mini-
muma endirilmasing va togkilati madoniyyatin inki-
safina gorait yaradir. Azorbaycan kontekstindo apari-
lan todqiqatlar da gostorir ki, gender borabarliyinin
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tomin olunmasi vo inkliiziv siyasatlorin totbiqi omok
bazarinin inkisafinda miihiim amillordon biridir. Bu
yanagmalar qadmnlarin karyera imkanlarinin genis-
lonmasinog, omok bazarinda odalstli rogabotin forma-
lasmasina vo sosial-igtisadi sabitliyin giiclonmosing
xidmot edir. Dovlot organlarin, geyri-hokumaot
toskilatlarinin vo beynolxalq qurumlarin birgs tosob-
biislori sayasindo gender mosalalorinin miiossiso
idaragiliyine inteqrasiyast daha da aktuallasmisdir.
Umumiyyatlo, gender boraborliyi vo inkliiziv heyot
siyasotlori hom beynalxalq, hom do Azorbaycan is
miihitinds miiasir idarsetmanin vacib torkib hisse-
sind ¢evrilmisdir. Bu istigamatdo goriilocak toadbirlor
yalniz amakdaslarin hiiquq ve imkanlarinin barabor-
liyini tomin etmayacak, eyni zamanda miiossisalarin
uzunmiiddatli dayanigliligini1 vo comiyyastin imumi
rifahini da giiclondiracakdir.
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I'EHAEPHOE PABEHCTBO "
HUHKJ/IFO3UBHOE YITPABJIEHUE TPYIOM
B KOMITAHUAX
PE3IOME

B crarbe paccmarpuBaeTcs BIUSIHUE T€HACPHOTO
pPaBEHCTBAa M MHKJIFO3UBHOW KaJpPOBOW MOJUTHKU B
KOMMaHUSAX Ha PPEKTUBHOCTH OpraHHU3aINH, WH-
HOBAIlMM W OJIArONONy4YHe COTPYIHHUKOB. AHanm3
MOKa3bIBAET, YTO KOMIJIEKCHOE BHEPEHHUE MMPUHLIN-
[I0B CIIPABEIJIUBOIO HaliMa, PAaBHOW OIUIATHI TPYAA,
CIIPABE/JIMBOTO PAa3BUTHUSL KapbEPbl, JTOCTYMHOU W
MICUXOJIOTHYECKH Oe30macHOM Cpesbl, MOIAECPKKI
CeMbU U OOIIECTBA U TOJUTUKHA HYJIEBOW TepIiu-
MOCTH K JTUCKPUMUHAIIMM TIOBBIIIAET KaK MPOU3BO-
JUTENBHOCTh TPY/A, TaK U YIOBIETBOPEHHOCTh CO-
TPYAHUKOB. Pe3ynprarsl MOCIEIHUX HCCIIETIOBAHUI
MOKA3bIBAIOT HAJIMYKE B3AMMOCBS3M MEK]y TTOKa3a-
TEJSIMA WHKJIFO3UBHOCTH U (DMHAHCOBOM yCTONYH-
BOCTBIO, CHUKCHHEM TEKY4YECTH KaJpOB U POCTOM
WHHOBaIMi. B cTaThe mpeacraBiieH MpakTUYECKUN
OMBIT, IPUMEHSIEMbIN B TPECTHKHBIX KOMIIAHUSX 10
BCEMY MUDY, a TaKke M100aIbHOE U JIOKAJIbHOE 3a-
KOHOZATEIbCTBO U IMPABOBbIE HOPMBI.
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GENDER EQUALITY AND INCLUSIVE
LABOR MANAGEMENT IN COMPANIES

SUMMARY

The article examines the impact of gender equa-
lity and inclusive staff policies in companies on or-
ganizational performance, innovation and employee
well-being. The analysis shows that the combined
implementation of fair hiring, equal pay, fair career
development, accessible and psychologically safe
environments, family-social support and zero-to-
lerance anti-discrimination policies increases both
productivity and employee satisfaction. The results
of recent studies show that there is a relationship
between inclusiveness indicators and financial sus-
tainability, reduced employee turnover, and increa-
sed innovation. The article includes practical expe-
riences applied in prestigious companies around the
world, global and local legislation, and legal regu-
lations.

Keywords: gender equality, inclusion, equal pay,
fair employment, discrimination.

The date of the admission of the article
to the editorial office: 18.10.2025
Accepted for publication: 11.12.2025

35



